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Premessa

L’Universita di Foggia, in conformita con i principi generali previsti nel proprio Statuto e nel Regolamento per
la creazione di Spin-off e Startup, oltre che alla vigente normativa nazionale, promuove e favorisce la costituzione delle
societa Spin-off, societa di capitali aventi come scopo principale lo sfruttamento industriale dei risultati della ricerca e lo
sviluppo di nuovi prodotti e/o servizi.

La Commissione Imprenditorialita ha il compito di promuovere e monitorare le attivita delle Spin-off, oltre a
valutare le proposte di nuove iniziative. L'attivita di monitoraggio si concretizza nella redazione, con cadenza annuale,
della relazione sullo stato degli Spin-oft dell'Universita degli Studi di Foggia. La suddetta relazione viene inviata al
Rettore, al Senato Accademico, al Consiglio di Amministrazione ed ai Direttori delle Strutture di Ricerca. Infine, il
Consiglio di Amministrazione, sulla base di tale relazione, pud disporre interventi tesi a correggere i rapporti Ateneo-
Societa, a revocare autorizzazioni concesse o a risolvere convenzioni o rapporti di qualunque tipo posti in essere con gli
Spin-off.

Un’analisi del tema ¢ stata gia effettuata parzialmente dalla Commissione Partecipazioni dell’Universita di
Foggia nell’ambito delle relazioni di monitoraggio delle partecipazioni dell’ Ateneo.

Al 31/12/2025 le societa Spin-off dell’Universita degli Studi di Foggia sono 4:
1. INNOVAGRITECH S.r.l.
2. IO FACCIO FUTURO S.R.L. — Impresa Sociale
3.  SERIOUS GAME FACTORY - SGF SRL
4. TINADA S.r.l.

Si segnala che la societa spin off FOAMILLE S.r.1., costituita in data 17 marzo 2021, alla quale I’Universita di
Foggia partecipava con una quota nominale di euro 800, pari all’8% del capitale sociale, ¢ stata sciolta e posta in
liquidazione. In particolare, I’ Assemblea dei soci del 13 novembre 2024 ha approvato il bilancio finale di liquidazione e,
in data 22 gennaio 2025, la societa ¢ stata cancellata dal Registro delle Imprese. A seguito della conclusione della
procedura di liquidazione, ¢ stata rimborsata all’Universita di Foggia la quota di spettanza pari a euro 192,67.

Si evidenzia riguardo alla societa spin off NEW GLUTEN WORLD S.r.1., costituita in data 09/04/2015, che con
provvedimento emesso in data 12/02/2024 dal Tribunale di Bari — Quarta Sezione Civile (Proc. N. 3498/23 RG VQ), ¢
stato nominato il liquidatore della societa in esecuzione della delibera del Consiglio di Amministrazione di accertamento
della sopravvenuta impossibilita di conseguimento dell’oggetto sociale. Successivamente, nel corso del 2026 sono
proseguite le attivita connesse alla procedura di liquidazione; in particolare, I’ Assemblea dei soci del 18/03/2026 ha preso
atto della relazione del liquidatore, mentre 1’ Assemblea del 30/04/2026 ha approvato 1’aggiornamento dell’inventario e
delle attrezzature di proprieta dell’Universita di Foggia conferite in uso alla societa.

Si evidenzia che per le societa spin off PROMIS BIOTECH S.r.l. e MINABA TECH S.r.1. I’Universita di Foggia
ha esercitato il recesso dalla partecipazione societaria. Per quanto riguarda MINABA TECH S.r.l., I’Assemblea dei soci
del 9 dicembre 2025 ha deliberato la chiusura finale della societa e 1’avvio della procedura di cancellazione dal Registro
delle Imprese. Per PROMIS BIOTECH S.r.l. risultano effettuati i necessari solleciti e approfondimenti amministrativi
relativi alla quota di liquidazione spettante all’ Ateneo.

Si precisa, altresi, che TINADA S.r.I. e INNOVAGRITECH S.r.1. sono due societa alle quali ¢ stato riconosciuto
dall’Universita degli Studi di Foggia lo status di Spin-off in seguito alla fuoriuscita dell’ Ateneo dal capitale sociale. Nel
caso di TINADA S.r.l, il recesso dell’Universita si ¢ concluso nel 2015 mediante atto notarile di cessione della quota
dell’Ateneo del 26 novembre 2015, registrato in data 4 dicembre 2015; il riconoscimento dello status di Spin-off ¢
successivamente avvenuto con delibera del Consiglio di Amministrazione del 28 febbraio 2017 ¢ D.R. prot. n. 0006378
- VI/11 del 06/03/2017, rep. D.R. n. 258/2017, ratificato dal Senato Accademico del 15 marzo 2017. Nel caso di
INNOVAGRITECH S.r.1, la dismissione della partecipazione dell’Ateneo si ¢ conclusa nel 2020 mediante atto notarile
del 30 giugno 2020 per la vendita delle quote dell’Universita; il riconoscimento dello status di Spin-off ¢ avvenuto con
delibere del Senato Accademico e del Consiglio di Amministrazione rispettivamente del 5 e 25 giugno 2019.

La Commissione Imprenditorialita evidenzia, altresi, che la permanenza degli Spin-off all’interno delle strutture
dell’Universita, disciplinata con apposita convenzione, ¢ consentita fino a 3 anni (periodo, quindi, coincidente con la fase
di start up delle imprese), prorogabili per un ulteriore periodo massimo di 2 anni, a condizioni che devono essere definite
dal Consiglio di Amministrazione dell’Universita, ricorrendo particolari ragioni di convenienza o opportunita.

La Commissione sottolinea che 1I’Universita degli Studi di Foggia valuta 1’opportunita di uscire dalla compagine
sociale dello Spin-off, dopo la fase di start up dell’impresa coincidente con la permanenza della societa all'interno delle
strutture dell'Universita, tenendo in opportuna considerazione valutazioni di convenienza di investimento, di presenza di
condizioni per 1’uscita favorevoli per I’ Ateneo e di peculiarita del settore tecnologico dello Spin-off. La suddetta societa,
nel caso in cui I’Universita degli Studi di Foggia decida di uscire dalla compagine sociale, ha facolta di chiedere
all’Universita di continuare a mantenere lo status di Spin-off. Lo status di Spin-off puo essere revocato motivatamente,
in qualsiasi momento, dall’Ateneo.



Tanto premesso, la Commissione espone quanto segue per ciascuno degli Spin-off dell’Universita di Foggia.

1. Tinada S.r.l.

La societa Tinada S.r.l., costituita nel 2011, svolge I’'importante ruolo di facilitatore per la diffusione delle
innovazioni, in particolare nel contesto rurale. Questo ruolo si concretizza nella raccolta dei fabbisogni espressi dai
principali stakeholder del territorio (con particolare riferimento al contesto agroalimentare e delle attivita ad esse
connesse, alla cultura e nel campo socio-sanitario) e trasferirli agli enti/societa che si occupano di ricerca e innovazione
con ’obiettivo di rispondere alle esigenze territoriali introducendo nuove innovazioni di prodotto, processo e tecnologico.
Allo stesso tempo la societa si pone come broker dell’innovazione favorendo i processi di trasferimento e divulgazione
sul territorio.

L’Universita di Foggia deteneva una quota di partecipazione pari a € 500,00, corrispondente al 5% del capitale
sociale di € 10.000,00.

11 31/05/2014 ¢ cessata la convenzione per 1’uso del Laboratorio Erid (Distum, via Arpi, 155, piano I stanza 8),
per il quale era convenuto un corrispettivo di € 300,00 annui che non risultano versati all’Universita. Sono in corso
verifiche relative ai suddetti pagamenti da parte degli uffici competenti del Dipartimento di Studi Umanistici
dell’Universita di Foggia.

Il Consiglio di Amministrazione dell’Universita degli Studi di Foggia con delibera del 27 marzo 2015, in
ottemperanza di quanto previsto dall’art 1, co. 611 e 612 della Legge 23 dicembre 2014, n. 190 (Disposizioni per la
formazione del bilancio annuale e pluriennale dello Stato), ha approvato il piano operativo di razionalizzazione delle
societa e delle partecipazioni societarie possedute da questa Universita, prevedendo il recesso dell’Ateneo dalla societa
spin-off “Tinada S.r.l.” ovvero I’esercizio dell’opzione di vendita della partecipazione.

Infine, si segnala che, con atto notarile del 26/11/2015 (registrato in data 04/12/2015), I’Universita di Foggia ha
ceduto la quota posseduta di Tinada S.r.l. al valore nominale della stessa per un importo pari ad € 500,00 (euro
cinquecento/00), secondo le indicazioni del Comitato Tecnico Spin Off.

Tinada S.r.1., con nota prot. n. 0031426 - VI/11 del 05/12/2016, ha richiesto il mantenimento dello status di spin
off. Gli organi di governo di questo Ateneo (con Delibera approvata dal Consiglio di Amministrazione nella seduta del
28/02/2017 e D. R. 258/2017 - Prot. N. 6378-VI/11 del 06/03/2017) hanno concesso a Tinada S.r.l. il mantenimento dello
status di Spin-off dell’Universita degli Studi di Foggia, ai sensi degli articoli 6 bis e 6 ter del Regolamento per la creazione
di Spin-off dell’Universita di Foggia, con decorrenza dal 26/11/2015.

La Commissione riferisce di seguito le principali attivita comunicate dalla societa e svolte nel corso dell’anno
2025.

PROGETTI TERMINATI

Tinada, nel corso del 2025, ha terminato tre importanti progetti sulla MISURA 19 - sostegno allo sviluppo locale
leader sottomisura 19.2 - sostegno all'esecuzione degli interventi nell'ambito della strategia di sviluppo locale di tipo
partecipativo strategia di sviluppo locale 2014 — 2020 GAL Murgia Piu avviso pubblico per la presentazione delle
domande di sostegno - AZIONE 2. - RETI DELL’ACCOGLIENZA E DELL’ECCELLENZA in qualita di Lead Partner:

* INTERVENTO 2.1 - cooperazione per lo sviluppo e la commercializzazione dei servizi turistici

* INTERVENTO 2.3 - azioni congiunte per I’ambiente e il clima

* INTERVENTO 2.4 - sostegno per la diversificazione delle attivita agricole in attivita riguardanti I’assistenza
sanitaria, I’integrazione sociale, 1’agricoltura sostenuta dalla comunita e I’educazione ambientale e alimentare.

PROGETTO 2.1 — Dieta Mediterranea e Transizione Digitale per il Turismo delle Murge
(DI.ME.DIGI.MU) Nell’ambito del progetto D.ME.DIGI.MU, Tinada ha collaborato nella realizzazione di diverse
attivita che hanno contribuito all'integrazione e promozione della dieta mediterranea e all’utilizzo della tecnologia per la
promozione del turismo nel territorio delle Murge. Sito web: https://www.dietamediterraneamurgia.it/

PROGETTO 2.3 — Agricoltura 4.0 per I'ambiente e il clima

Nell’ambito del progetto Agricoltura 4.0, Tinada ha realizzato una serie di attivita progettuali volte ad introdurre
innovazioni tecnologiche nel settore agricolo per migliorare I'efficienza, la sostenibilita ambientale e il contrasto al
cambiamento climatico sul territorio delle murge, nonché a potenziare la formazione per gli agricoltori locali, in merito a
tali argomenti. Sito web: https://www.agricoltura40.it/

PROGETTO 2.4 — Comunita Socio-Sostenibile per lo Sviluppo dell'Agricoltura Sociale sul GAL Murgia
Piu (Co.S.Agr.So)

Nell’ambito del progetto Co.S.Agr.So, Tinada ha collaborato a sviluppare un modello di agricoltura sociale che
unisca la produzione agricola con il benessere sociale, coinvolgendo persone svantaggiate e creando opportunita di lavoro
in ambito rurale sul territorio delle murge. Tale attivita ha previsto la creazione di una rete di agricoltura sociale locale
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nel territorio del GAL Murgia Piu, attraverso il diretto coinvolgimento di persone con disabilita, anziani e altre categorie
sociali vulnerabili in attivita agricole favorendo cosi [D’inclusione sociale sul territorio. Sito web:
https://www.agricolturasocialemurgia.it/

PROGETTI IN CORSO

Fostering Sustainable, Balanced, Equitable, Place-based and Inclusive Development of Rural-Urban
Communities' Using Specific Spatial Enhanced Attractivenes Mapping ToolBox (POLIRURALPLUS)

Nel corso del 2025, Tinada ha continuato le sue attivita sul progetto Horizon Europe POLIRURALPLUS (GA:
101136910). PoliRuralPlus ¢ un progetto europeo che si basa sull’impiego di strumenti digitali avanzati, tra cui
Intelligenza Artificiale, Sistemi Informativi Geografici (GIS), Internet of Things (IoT) e tecniche di analisi avanzata dei
dati, con I’obiettivo di supportare processi decisionali piu efficaci e sostenibili. La finalita principale di PoliRuralPlus ¢
affrontare problematiche quali la frammentazione amministrativa, le disuguaglianze territoriali e le inefficienze nel
coordinamento dei servizi pubblici, promuovendo una maggiore cooperazione tra aree urbane e rurali e garantendo pari
opportunita di sviluppo. Un elemento Pag. 2 a 3 centrale del progetto ¢ rappresentato da 9 progetti pilota, che fungono da
laboratori territoriali per sperimentare un approccio integrato alla pianificazione strategica e alla previsione degli scenari
futuri a livello europeo. Le attivita progettuali sviluppate da Tinada sono relativi allo sviluppo del progetto pilota sul
territorio italiano e la realizzazione di un Regional Acton Plan in risposta alle difficolta territoriali identificate nel corso
del progetto.

Nel complesso, PoliRuralPlus mira a favorire uno sviluppo territoriale piu equilibrato, inclusivo e sostenibile,
rafforzando le connessioni tra citta e aree rurali e supportando la transizione verso economie piu verdi, circolari e resilienti.
Sito web POLIRURALPLUS: https://www.poliruralplus.eu/

TechCoach: Connecting Operational Groups across borders to enhance farmers’ ability to assess, adopt, and
integrate Smart Crop Farming technologies—TECHCOACH

Nel corso del 2025, Tinada ha iniziato le attivita progettuali del progetto TECHCOACH (GA: 101182908).
TechCoach ¢ un progetto finanziato dall’Unione Europea che mira a favorire I’adozione delle tecnologie di Smart Farming
(agricoltura intelligente), riconosciute come strumenti fondamentali per rendere il settore agricolo piu sostenibile,
efficiente e orientato all’utilizzo dei dati. Nonostante il loro elevato potenziale innovativo, queste tecnologie sono ancora
poco diffuse a causa delle difficolta che molti agricoltori incontrano nell’accedere alle competenze e al supporto necessari
per utilizzarle in modo efficace.

Il progetto si concentra sul rafforzamento del ruolo dei consulenti agricoli, considerati figure chiave nel
trasferimento dell’innovazione tra agricoltori, fornitori di tecnologie, ricercatori e decisori politici. Attraverso attivita di
formazione, sviluppo di strumenti operativi e creazione di reti di collaborazione, TechCoach punta a migliorare le
competenze dei consulenti affinché possano accompagnare gli agricoltori nella scelta e nell’adozione delle soluzioni
tecnologiche piu adatte alle specifiche esigenze aziendali e territoriali.

La missione del progetto ¢ promuovere la collaborazione tra agricoltori, consulenti, Gruppi Operativi (Operational
Groups - OGs) e altri attori dell’ Agricultural Knowledge and Innovation System (AKIS), inclusi ricercatori, policy maker
e fornitori di tecnologie agricole. Attraverso un approccio partecipativo e multi-attore, vengono sviluppate e testate
soluzioni innovative rispondenti ai bisogni locali, favorendo il trasferimento delle conoscenze e la diffusione delle buone
pratiche a livello nazionale ed europeo.

Tra gli obiettivi principali del progetto vi sono il supporto agli agricoltori nella selezione e nell’utilizzo di strumenti
di agricoltura intelligente adeguati alle condizioni locali, il rafforzamento della cooperazione tra i diversi attori
dell’ecosistema dell’innovazione agricola, il potenziamento delle capacita di facilitazione e consulenza mediante percorsi
formativi e apprendimento tra pari, la produzione di materiali pratici e divulgativi, tra cui Practice Abstracts, e la
diffusione dei risultati attraverso reti nazionali ed europee. Tutte le risorse sviluppate dal progetto sono rese disponibili
in formato aperto tramite la piattaforma europea EU-FarmBook.

Tinada ¢ direttamente coinvolta nella realizzazione di tali attivita, specialmente nel coinvolgimento attivo dei
targets groups di progetto, attraverso 1’organizzazione die campi di innovazione e delle visite in campo per dimostrare
I’applicazione di tali tecnologie.

Nel complesso, TechCoach contribuisce ad accelerare la trasformazione digitale del settore agricolo europeo,
favorendo 1’adozione di tecnologie innovative e rafforzando il sistema di consulenza e trasferimento delle conoscenze a
supporto di un’agricoltura piu competitiva, sostenibile e resiliente TECHCOACH: https://www.techcoachproject.eu
INnovation for TERitorial CohEsion around Soil Health—INTERESH

Nel corso del 2025, Tinada ha iniziato le attivita progettuali del progetto INTERESH (GA: 101216898) che mira
a migliorare la salute del suolo e la sostenibilita dei sistemi agricoli nella regione Puglia, affrontando le sfide legate al
cambiamento climatico, alla degradazione dei suoli e alla gestione non sostenibile delle risorse naturali. Il progetto adotta
un approccio scientifico, collaborativo e territoriale, coinvolgendo universita, centri di ricerca, enti locali, imprese agricole
e stakeholder del territorio.

L’obiettivo principale ¢ sviluppare soluzioni innovative e scalabili per la rigenerazione del suolo, integrando
soluzioni basate sulla natura (Nature-Based Solutions), biofertilizzanti, sistemi di fertirrigazione di precisione e strumenti
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digitali avanzati per 1’analisi e la gestione dei dati ambientali. Tali soluzioni vengono testate in contesti reali attraverso
Living Labs, che fungono da ambienti sperimentali per la co-progettazione e la validazione delle pratiche agricole
sostenibili.

Il progetto si basa su un forte approccio multi-attore e prevede la creazione di una rete agricola regionale in cui
agricoltori, ricercatori e istituzioni collaborano per sviluppare e testare pratiche innovative. I dati raccolti sul campo
vengono integrati in una piattaforma digitale che supporta la definizione di politiche territoriali basate su evidenze
scientifiche, contribuendo alla realizzazione di un Regional Action Plan per la gestione sostenibile del suolo.

Tra le attivita principali rientrano anche la promozione della cultura della sostenibilita attraverso iniziative di
formazione, sensibilizzazione e coinvolgimento delle comunita locali, con particolare attenzione alla diffusione della
conoscenza sulla salute del suolo e sul suo ruolo fondamentale per 1’agricoltura, I’ambiente e 1’economia locale.

Nel complesso, INTERESH contribuisce a rafforzare la resilienza dei sistemi agricoli, promuovendo modelli di
sviluppo piu sostenibili e innovativi, e supportando la transizione verso una gestione del territorio piu integrata, digitale
e rispettosa delle risorse naturali. Tinada ¢ direttamente coinvolta nelle attivita progettuali, soprattutto nella parte di
capacity building verso i diversi gruppi target di progetto, nonché il coinvolgimento degli stakeholders locali per I’attivita
di sensibilizzazione sulla tematica della cura del suolo INTERESH: https://www.interesh.eu/

ACCORDI E COLLABORAZIONI

Tinada collabora attivamente con le principali Associazioni datoriali del settore agroindustriale: Confagricoltura,
CiA e Confcooperative.

ALTRE ATTIVITA’ E WORKSHOP

Tinada ha supportato importanti studi di consulenza tecnica agronomica nel coordinamento e stesura di progetti di
ricerca da candidare sugli importanti bandi di interesse nazionale dei contratti di filiera. La societa ¢ sempre pronta a
supportare tutti gli stakeholder territoriali nel trasferimento di conoscenza e innovazione.

Tinada ha collaborato alla realizzazione del workshop internazionale “INTRUSION—numerlcal aNalysis, porous
media and waTer ResoUrceS: a frultful cOntamiNation”, tenutosi a Bari dal 30 giugno al 2 luglio 2025. L’evento ¢ stato
dedicato allo studio e allo sviluppo di modelli matematici e metodi numerici avanzati per la gestione e la previsione delle
risorse idriche, con particolare attenzione alle sfide poste dalla transizione ecologica.

Sito web: https://intrusion-workshop.cnr.it/

Per info e altro

https://www.tinada.eu/
https://www.facebook.com/tinadasrl/

Di seguito sono riportati i principali dati di bilancio.
Bilanci della societa Tinada S.r.1.

STATO PATRIMONIALE
3171 31/1 3171 3171 3171 3171 31/1 3171 31/12 31/12/ 31712/ 31/12/ 31/12/
220 220 2720 2720 2/20 2720 220 2/20 /2019 2020 @ 2021 2022 2023 31/12/2024
11 12 13 14 15 16 17 18

ATTIVO

A) Crediti v/soci per 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

versamenti ancora 0

dovuti

B) € € € € € € € € € € € € €

IMMOBILIZZAZIONTI 10.9 9.71 12.6 10.2 7.96 6.14 102. 64.5 63.96 114.49 146.37 183.96 213.20 €97.526
68 7 03 85 8 9 947 11 6 0 3 5 8

C) Totale ATTIVO € € € € € € € € € € € € €

CIRCOLANTE 13.7 3.74 14.5 5.92 39.6 88.2 153. 202. 180.6 115.75 86.986 57.497 49.481 € 149.599
33 9 53 4 20 86 574 277 53 8

D) RATETI E €0 € €0 €0 €0 €0 0 0 0 0 0 0 0 0

RISCONTI 319

TOTALE ATTIVO € € € € € € € € € € € € €
24.7 13.7 271 16.2 47.5 944 256. 266. 244.6 230.24 233.35 241.46 262.68 €247.125
01 85 56 09 88 35 521 788 19 8 9 2 9

PASSIVO

A) PATRIMONIO

NETTO



CAPITALE SOCIALE € € € € € € € € € € € € €
10.0 10.0 10.0 10.0 10.0 10.0 10.0 10.0 10.00 10.000 10.000 10.000 10.000 €10.000
00 00 00 00 00 00 00 00 0

UTILE (PERDITE) 0 0 €- €- €- 0 0 0 0 0 0 0 0 0
portate a nuovo 1.30 1.94 3.65
9 4 1
UTILE (PERDITE) € - -818 €- € € € € € € € € €
D’ESERCIZIO 184 6.62 1.70  9.05 901 503 621 3.063 2444 2.074 1.651 1.702 €1.481
0 7 9 9 4
TOTALE € € € € € € € € € € € € €

PATRIMONIO NETTO 10.1 3.56 8.05 6.34 154 163 21.3 27.5 30.62 33.070 35.143 36.795 38.496 €39.977
84 6 7 9 09 10 50 62 4
B) FONDI RISCHI E 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ONERI 0
C) TFR 0 0 0 0 0 € € € € € € € €
1.23  4.28 3.77 6.026 10.681 15.133 19.320 22.039 €16.273
3 3 1
D) DEBITI € € € € € € € € € € € € € €160.875
14.5 10.2 19.0 9.86 321 768 152. 193. 1859 186.49 183.08 18534 202.15 '
17 19 99 0 79 92 721 455 19 7 3 7 4
E) RATEI E RISCONTI 0 0 0 0 0 0 € € € 0 0 0 0 €30.000
78.1 42.0 22.05 '
67 00 0
TOTALE PASSIVO € € € € € € € € € € € € € €247 125
24.7 13.7 271 162 47.5 944 256. 266. 244.6 230.24 233.35 241.46 262.68 '
01 85 56 09 88 35 521 788 19 8 9 2 9
CONTO ECONOMICO
a) tot. Valore della € € € € € € € € € € € € € €144.676
produzione 27.5 7.65 44.1 537 752 96.6 71.6 161. 95.68 17579 183.88 92.338 56.023 '
71 5 10 5 97 76 99 738 5 5 1
Ricavi delle vendite € € € € € € €71. € € € € € € €100.428
27.5 7.65 44.1 280 752 96.6 699 161. 95.66 124.79 63.000 10.000 16.500 '
71 5 10 0 95 70 730 1 4
B) TOT COSTIDELLA € € € € € € € € € € € € € € 141433
PRODUZIONE 25.5 14.2 385 524 628 954 650 155 92.63 171.56 181.15 90.687 53.629 '
17 77 28 2 52 17 73 531 1 0 2
di cui costi PER € € € € € € € € € € € € € €44.619
SERVIZI 21.7 6.13 231 880 488 733 135 472 20.57 34.932 70.656 8399 3.274 '
47 6 82 40 70 04 33 0
Differenza tra valoree € €- € € € € € € € € € € € €343
costi della produzione 2.05 6.62 5.58 133 124 125 6.62 6.20 3.054 4.235 2729 1.651 2394 ’
4 2 2 45 9 6 7
C) PROVENTI E 0 €- €- €-60 €-26 €1 €4 €7 €9 €9 0 0 €-692 € -1.112
ONERI FINANZIARI 21 72
D) RETTIFICHE DI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
VALORE DI 0
ATTIVITA’
FINANZIRIE
E) PROVENTI E €1 €23 € €- € 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ONERI 689 1.17 287
STRAORDINARI 8
RISULTATO PRIMA € €- €6.1 €- 12.7 € € € € € € € € €2131
DELLE IMPOSTE (A- 2.05 6.62 99 985 06 1.26 6.63 6.21 3.063 4.244 2.729 1.651 1.702 ’
B+-C+-D+-E) 5 0 0 0 4
UTILE (PERDITA) € €- €- €- € € € € € € € € €
D’ESERCIZIO 184 6.62 818 1.70 9.05 901 5.03 6.21 3.063 2444 2.074 1.651 1.702 €1.481
0 7 9 9 4

2. — Innovagritech S.r.l.

La societa Innovagritech S.r.1., costituita il 19/12/2012, ha I’obiettivo di rispondere al fabbisogno di innovazione
nei territori rurali anche attraverso 1’utilizzo di tecnologie informatiche. La societa ¢ prevalentemente impegnata nello
sviluppo e nell'erogazione di servizi innovativi e nel trasferimento tecnologico, con particolare riferimento al settore agro-
alimentare. La societa ha sede legale in Foggia e si avvale di un gruppo di ricercatori, esperti in economia e politiche di
sviluppo rurale, e di societa specializzate nell’ICT.

L’Universita degli Studi di Foggia deteneva nel 2019 una quota di partecipazione del costo pari ad € 1.000,00,
corrispondente al 5% del capitale sociale di € 20.000,00.

Il CTS segnala la deliberazione del C.d.A. del 27 marzo 2015, con la quale ¢ stata decisa la “fuoriuscita”
dell'Universita degli Studi di Foggia dalla compagine sociale di Innovagritech s.r.1., al termine del periodo di startup. Il
triennio ¢ terminato il 10 aprile 2016. Si segnala, altresi, che la convenzione triennale ¢ stata prorogata di 1 anno; quindi,
la fase di start up ¢ terminata in data 10 aprile 2017.



In data 16 maggio 2017 I’Universita di Foggia ha inviato la comunicazione di recesso ad Innovagritech (nota
prot. n. 0013652 - VI/11 del 16/05/2017).

Si riferisce che con nota, prot. n. 0018914 - VI/11 del 11/07/2017, la societa ha richiesto il mantenimento dello
status di spin off ai sensi degli art. 6 bis e 6 ter del Regolamento per la creazione di Spin-off dell'Universita degli Studi
di Foggia.

Il CTS segnala che la societa Innovagritech srl con nota, prot. n. 0008252 - VI/11 del 07/03/2019, integrata
successivamente con nota, prot. n. 0009445 - VI/11 del 14/03/2019, ha comunicato all’Universita di Foggia I’intenzione
di uno dei nuovi soci di acquistare la quota di partecipazione dell’ Ateneo al costo di euro 6.833,55.

L’Universita degli Studi di Foggia ha deliberato nelle riunioni di Senato Accademico e Consiglio di
Amministrazione, rispettivamente del 5 e 25 giugno 2019:

e diritenere congrua I’offerta del socio di euro 6.833,55 (seimilaottocentotrentatre,55) per 1’acquisto della
quota dell'Universita degli Studi di Foggia in Innovagritech s.r.l. e di autorizzare gli adempimenti
conseguenti;

e diapprovare la richiesta di mantenimento dello status di spin off di Innovagritech s.r.1.

Infine, il Comitato Tecnico Spin Off riferisce che in data 30 gennaio 2020 ¢ stato sottoscritto I’atto notarile con
il quale I’Universita di Foggia ha venduto la propria quota per I’importo di euro 6.833,55 (seimilaottocentotrentatre,55).

Il CTS riferisce che dalla data di costituzione ad oggi, lo Spin Off ha svolto incarichi per Pubbliche
Amministrazioni (Universita), Soggetti di diritto privato (Gruppi di Azione Locale) e soggetti privati (Societa private)
per l'erogazione di servizi in linea con le attivita previste dall'oggetto sociale.

La Commissione riferisce di seguito le principali attivita comunicate dalla societa e svolte nel corso dell’anno
2025.

PROGETTI TERMINATI

Nel corso del 2025 Innovagritech ha proseguito e concluso le attivita relative a tre progetti realizzati nell’ambito
della Misura 19 — Sostegno allo sviluppo locale LEADER, Sottomisura 19.2 del PSR Puglia 2014-2020 — GAL Murgia
Piu, in qualita di Lead Partner:

e INTERVENTO 2.1 — Cooperazione per lo sviluppo e la commercializzazione dei servizi turistici;
e INTERVENTO 2.3 — Azioni congiunte per I’ambiente e il clima;
e INTERVENTO 2.4 — Sostegno per la diversificazione delle attivita agricole in attivita riguardanti I’assistenza
sanitaria, I’integrazione sociale, 1’agricoltura sostenuta dalla comunita e I’educazione ambientale e alimentare.
PROGETTO 2.1 — Dieta Mediterranea e Transizione Digitale per il Turismo delle Murge (DI. ME.DIGI.MU)

Nell’ambito del progetto DI.ME.DIGI.MU., Innovagritech ha realizzato attivita finalizzate alla promozione della
dieta mediterranea e del turismo sostenibile nel territorio delle Murge attraverso strumenti digitali, attivita di
comunicazione, formazione degli operatori locali e iniziative di coinvolgimento degli stakeholder territoriali. Nel corso
del 2025 si ¢ inoltre svolto 1I’evento conclusivo di progetto. Sito web: https://dietamediterraneamurgia.it/.

PROGETTO 2.3 — Agricoltura 4.0 per I’ambiente e il clima

La societa ha sviluppato attivita di sperimentazione e diffusione di tecnologie innovative per 1’agricoltura di
precisione, promuovendo [’utilizzo di strumenti per il monitoraggio delle colture, la sostenibilitd ambientale e
I’ottimizzazione dei processi produttivi. Sono state inoltre realizzate iniziative formative rivolte agli agricoltori e attivita
di divulgazione dei risultati progettuali. Nel corso del 2025 si ¢ tenuto I’evento conclusivo di progetto. Sito web:
https://agricoltura40.it/.

PROGETTO 2.4 — Comunita Socio-Sostenibile per lo Sviluppo dell’Agricoltura Sociale sul GAL Murgia Piu
(Co.S.Agr.So)

Nell’ambito del progetto Co.S.Agr.So., Innovagritech ha collaborato allo sviluppo di un modello di agricoltura
sociale finalizzato all’inclusione delle categorie vulnerabili e alla promozione di iniziative agricole con finalita sociali.
Le attivita hanno riguardato la creazione di reti territoriali, la realizzazione di percorsi formativi, il coinvolgimento di
istituzioni locali e la promozione di attivita intergenerazionali. Nel corso del 2025 si ¢ svolto I’evento conclusivo di
progetto. Sito web: https://agricolturasocialemurgia.it/

PROGETTI IN CORSO

Horizon Europe CORENET - Connecting advisors toward a European Network for consumer-producer chains

Nel corso del 2025 Innovagritech ha proseguito le attivita nell’ambito del progetto europeo CORENET,
finalizzato al rafforzamento delle filiere alimentari corte e alla creazione di una rete europea di consulenza e supporto agli
operatori del settore agroalimentare. La societa ha collaborato con I’Universita di Foggia nello svolgimento delle attivita
progettuali, partecipando ai meeting internazionali, alle attivita di coordinamento e alle azioni di coinvolgimento dei Key
National Contact Point. Sito web: https://shortfoodchain.eu/.

Di seguito sono riportati i principali dati di bilancio.
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Bilanci della societa Innovagritech S.r.1.

STATO PATRIMONIALE

ATTIVO

A) Crediti v/soci per versamenti ancora

dovuti

B) IMMOBILIZZAZIONI

C) Totale ATTIVO CIRCOLANTE

D) RATEI E RISCONTI

Totale attivo

PASSIVO
A) PATRIMONIO NETTO
CAPITALE SOCIALE

UTILE (PERDITE) portate a nuovo

UTILE (PERDITE) D’ESERCIZIO

TOTALE PATRIMONIO NETTO

B) FONDI RISCHI E ONERI
C) TFR
D) DEBITI

E) RATEI E RISCONTI

TOTALE PASSIVO

CONTO ECONOMICO
A) TOT. VALORE DELLA
PRODUZIONE

Ricavi delle vendite

B) TOT COSTI DELLA
PRODUZIONE

Di cui Oneri diversi di gestione

Differenza tra valore e costi della
produzione (A-B)

C) PROVENTI E ONERI
FINANZIARI

D) RETTIFICHE DI VALORE DI
ATTIVITA’ FINANZIARIE

E) PROVENTI E ONERI
STRAORDINARI

RISULTATO PRIMA DELLE
IMPOSTE (A-B+-C+-D+-E)

UTILE (PERDITA) D’ESERCIZIO

31/12
/2012

€
15.00
0
€
2.185

5.000

22.18

€0

€0

€342

€342

€-
342

€-
342

€-
342

31/12
/2013

€15.0
00

€
5.748

17.11

37.86

20.00

342

4.061

€1

5.865

4.061

31/12
/2014

15.00

5311

65.09

€285

43.66

29.83
8

31/12 31/12
/2015 /2016
€ €
15.00 15.00
0 0

€ €
4.874 4.437
€ €
348.8 187.8
73 64

€ €423
2.262

€ €
371.0 207.7
09 24

€ €
20.00 20.00
0 0

0 0

€ €
7849 4.616
8

€ €
132.0 136.6
55 71

0 0
€486 0

€ €
238.4 71.05
68 3

0 0

€ €
371.0 207.7
09 24

€ €
398.2 1202
64 62

€ €
398.1 120.1
62 85

€ €
283.0 1153
12 06

€ €
2478 2254
€ €
1152 4.956
52

€1 €-15
0 0
€-1 0

€ €
1152 4.941
52

€ €
78.49 4.616
8

31/12
/2017

15.00

4.000

203.1
29

222.1
29

20.00

€-
13.54

123.1

€-
13.55

€7

€-
13.54

€-
13.54
5

31/12
/2018

31/12
/2019

31/12
/2020

31/12
/2021

31/12
/2022

€ € € € €
11.76

€ € € € €

112.3
29 04

€ € € € €

135.7

€ € € € €
259.8
€11

€ € € € €
20.00 20.00 20.00 20.00

4.883
€- € € € €
1142 6.835 4.883 6.909 2.876

111.7 1185 1234 1303 133.2
04 37 22 32 06

60.49 53.28 60.05 242.8 74.10

1 3 5 87 5

0 € 0 €
68.50 52.50
0 0

€ € € € €

172.1 2403 1834 3732 2598

95 20 77 19 11

21.37 103.8 97.43 200.7 103.3

0 37 5 00 03

€ € € € €

21.37 103.8 12.29 22.00 85.29

0 37 5 0 6

€ € € € €

32.79 9193 9037 193.8 100.4

3 2 6 00 27

€1 € € €591 €
6.457 15.44 1.066

9

€- € € € €

1142 11.90 7.059 6.900 2.876

3 5

0 0 0 9 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

€- € € € €
1142 11.90 7.059 6.909 2.876
3 5

€- € € € €
11.42 6.835 4.883 6.909 2.876
3

31/12/
2023

1.082

134.2
90

108.2
82

1.082

1.082

31/12/2024

€11.767

€ 81.680

€128.611

€222.058

€20.000

€ 1.804

€ 136.093

0

0

€ 50.965

€ 35.000

€222.058

€47.738

€25.000

€ 43.855

€1.313

€3.883

€3.883

€1.804



3. - Io Faccio Futuro s.r.l. — impresa sociale

In data 13 ottobre 2021 ¢ stata costituita la societa spin off IO FACCIO FUTURO S.R.L. — Impresa Sociale che
ha come finalita la promozione e la tutela della salute psico-fisica, attraverso la gestione dei servizi sociosanitari ed
educativi, operando nel settore dell’assistenza sociosanitaria pedagogica e sociale, dell’istruzione, della formazione, della
ricerca e dell’innovazione tecnologica tesa al miglioramento delle persone con autismo, con problematiche
psicosensoriali, disabilita psico-fisiche e relazionali e bisogni educativi speciali.

L’Universita di Foggia partecipa con una quota nominale di euro 1.000 pari al 10% del capitale sociale.

Ai sensi degli artt. 10 e 15 del Regolamento per la creazione di Spin-off e Startup dell’Universita di Foggia, la
societa ha trasmesso la relazione relativa alle attivita svolte nell’anno 2025.

Le attivita della societa nell’anno 2025 hanno riguardato:

FORMAZIONE

Nel corso del 2025 sono proseguiti i corsi di formazione per tecnici del comportamento specializzati nell’ambito
dell’autismo, rivolti principalmente agli operatori impegnati nei servizi di assistenza specialistica scolastica. I percorsi
formativi sono stati realizzati con il contributo di psicologi, pedagogisti ed esperti del settore e sono finalizzati al
conseguimento della relativa certificazione professionale.

PROGETTI

e  Prosecuzione delle attivita del progetto “Let’s Fo”, finalizzato alla promozione della mobilita sostenibile e del bike
sharing dell’Universita di Foggia, finanziato da Fondazione con il Sud.

e Aggiudicazione del progetto “C.Os.TA.” per il turismo accessibile in Puglia, promosso dalla Regione Puglia in
collaborazione con i Dipartimenti Welfare e Turismo-Cultura e con Pugliapromozione, con il coinvolgimento di
otto comuni del Gargano e della citta di Foggia.

e Partecipazione a iniziative finanziate dall’Agenzia per la Coesione Territoriale per il contrasto alla poverta
educativa attraverso interventi socioeducativi.

e Realizzazione del progetto “In&Aut”, promosso dall’Assessorato alle Politiche Sociali del Comune di Foggia,
finalizzato ad attivita di socializzazione e supporto educativo rivolte a giovani con disturbo dello spettro autistico
di eta compresa trai 14 e i 21 anni. Il progetto si ¢ concluso il 30 settembre 2025.

e Partecipazione alla fase di coprogettazione del programma “Organizziamo la Speranza”, promosso dall’ Impresa
Sociale Con i Bambini, rivolto ai quartieri Rione Biccari, Candelaro e Croci della citta di Foggia.

DOTTORATI DI RICERCA

La societa ha inoltre contribuito al cofinanziamento di una borsa di dottorato di ricerca dedicata ai sistemi di
inclusione lavorativa delle persone fragili.

Bilanci della societa Io Faccio Futuro s.r.l. — impresa sociale:

Totale Attivo Euro 24.258
Totale Passivo Euro 24.258
- dIICUI Pa_lt_rlmonlo netto (escluso l'utile Euro 16.269
dell'esercizio)

- di cui Utile dell'esercizio Euro 9.139
e dal Conto Economico:

Valore della produzione (ricavi non finanziari) Euro 22.968
Costi della produzione (costi non finanziari) Euro 12.779
Differenza Euro 10.189
Proventi e oneri finanziari Euro -515
Rettifiche di valore di attivita finanziarie Euro 0
Risultato prima delle imposte Euro 9.674
Imposte sul reddito Euro 535

Utile dell'esercizio Euro 9.139



4— Serious Game Factory — SGF srl

In data 26 novembre 2021 ¢ stata costituita la societa spin off SERIOUS GAME FACTORY — SGF SRL avente
ad oggetto D’attivita di ricerca, sviluppo, produzione e commercializzazione, sia in Italia che all’estero, di c.d. serious
game ai fini educativi, a titolarita esclusiva dell’Universita di Foggia, e sue integrazioni ed evoluzioni.

L’Universita di Foggia partecipa con una quota nominale di euro 500 pari al 5% del capitale sociale.

La Commissione riferisce di seguito le principali attivita comunicate dalla societa e svolte nel corso dell’anno
2025.

Nel corso del 2025 la Serious Games Factory (SGF) ha consolidato il proprio percorso di crescita scientifica,
tecnologica e istituzionale, proseguendo le attivita previste nei progetti europei in corso e rafforzando la propria
partecipazione alle iniziative internazionali dedicate all’innovazione didattica e alla digitalizzazione dell’apprendimento.
La societa ha continuato a sviluppare Serious Games e ambienti formativi innovativi basati sull’integrazione tra ricerca
pedagogica, sviluppo tecnologico e applicazioni educative digitali.

In particolare, le principali attivita hanno riguardato:

* la progettazione e il perfezionamento di Serious Games e ambienti formativi destinati allo sviluppo delle
competenze trasversali, quali problem solving, collaborazione, comunicazione e apprendimento riflessivo, in
collaborazione con universita e centri di ricerca europei;

* lo sviluppo e la validazione di simulazioni digitali avanzate per la formazione in ambito medico e medico-
veterinario, basate su metodologie di problem-based learning e role-playing formativo;

« attivita di disseminazione scientifica e trasferimento della conoscenza attraverso pubblicazioni, workshop,
convegni e iniziative di divulgazione nazionale e internazionale.

PROGETTI ERASMUS+

E-MEDIC — Effectiveness of Medicine E-learning Distance Courses Codice progetto: KA220-HED-E05A5897

Nel corso del 2025 SGF ha completato lo sviluppo e la validazione dei Serious Games previsti dal progetto E-
MEDIC, destinati alla formazione universitaria e continua del personale medico e veterinario. Le attivita hanno portato
alla realizzazione di applicazioni multipiattaforma compatibili con dispositivi iOS e Android, alla validazione delle
dinamiche di gioco e dell’efficacia pedagogica, alla raccolta di evidenze qualitative e quantitative sull’impatto formativo
e alla diffusione dei risultati attraverso pubblicazioni e conferenze internazionali.

TUNED — Training courses for teachers in Universities for Nurturing innovative Educative practices in Distance and
blended learning based on self-regulation Codice progetto: 1-1T02-KA220-HED-000032188

Nell’ambito del progetto TUNED, SGF ha realizzato attivita di disseminazione e comunicazione scientifica
finalizzate alla promozione dei risultati progettuali, contribuendo alla diffusione di modelli innovativi di apprendimento
universitario basati sulla digitalizzazione, sull’apprendimento autoregolato e sull’utilizzo dei Serious Games per lo
sviluppo delle competenze trasversali e digitali.

Bilanci della societa SERIOUS GAME FACTORY — SGF SRL:

STATO PATRIMONIALE 31/12/2023 31/12/2024
ATTIVO

A) CREDITI V/SOCI PER VERSAMENTI ANCORA

DovUTI €7.500 €7.500
B) IMMOBILIZZAZIONI €1.599 €1.599
C) Totale ATTIVO CIRCOLANTE €60.030 € 83.188
D) RATEI E RISCONTI

Totale attivo €69.129 €92.287
PASSIVO

A) PATRIMONIO NETTO €10.000 € 10.000
CAPITALE SOCIALE

UTILE (PERDITE) portate a nuovo €-18 €-18
UTILE (PERDITE) D’ESERCIZIO 0 0
TOTALE PATRIMONIO NETTO €10.797 €10.796
B) FONDI RISCHI E ONERI 0 0

C) TFR 0 0

D) DEBITI € 58.332 € 81.491
E) RATEI E RISCONTI 0 0
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TOTALE PASSIVO

a) TOT. VALORE DELLA PRODUZIONE

Ricavi delle vendite

B) TOT. COSTI DELLA PRODUZIONE
Differenza tra valore e costi della produzione (A-B)
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA’
FINANZIARIE
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+-C+-
D+E)
UTILE (PERDITA) D’ESERCIZIO

La Commissione Imprenditorialita

€69.129

€ 58.776

€ 58.780

€4

F.to. (Presidente)

€92.287

€25.559

€25.566

€7

F.to Prof.ssa Annalisa MASTROSERIO (Componente)

F.to Dott. Stefano IORIO (Componente)
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