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Il giorno 20 novembre 2025, alle ore 10:00, ha luogo la riunione del Nucleo di Valutazione di 

Ateneo (NVA), nell’Aula di Formazione “A. Checchia”, sita al 6° piano del Palazzo Ateneo, via 

Gramsci, 89/91, in Foggia, per la discussione dei seguenti argomenti posti all’ordine del giorno: 

 

1) Comunicazioni;  

2) Valutazione delle proposte di istituzione dei Master per l’a.a. 2025/2026;  

3) Follow Up delle audizioni svolte con i Dipartimenti di Scienze Agrarie, Alimenti, Risorse 

Naturali e Ingegneria, Giurisprudenza e Scienze Mediche e Chirurgiche; 

4) Parere sul Bilancio Unico di Ateneo relativo all’e.f. 2024;  

5) Varie ed eventuali.  

 

Alla riunione in oggetto sono presenti: 

- prof. Marcantonio Catelani (Presidente del NVA) 

- dott. Candeloro Bellantoni (componente del NVA); 

- prof.ssa Tiziana Ragno (componente del NVA); 

- dott.ssa Simona Ciuffreda (componente del NVA). 

 

Risulta invece assente giustificato: 

 

- prof. Massimo Castagnaro (componente del NVA). 

Sono altresì presenti con funzioni di supporto tecnico-amministrativo: la dott.ssa Annamaria 

VOLPE (Responsabile dell’Area Affari Generali), la dott.ssa Viviana MAGGIO (Responsabile del 

Servizio Tecnico per Supporto N.V.A., C.R.C.) e la dott.ssa Dalila CAMPANILE (collaboratrice del 

Servizio Tecnico per Supporto N.V.A., C.R.C.).  

 

Il Presidente, verificata la presenza del numero legale, dichiara aperta la seduta. 

 

La dott.ssa Viviana MAGGIO assume le funzioni di segretario verbalizzante. 
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1) Comunicazioni  

 
A) RESOCONTO DELL’AUDIZIONE SVOLTA DAL NVA AL CORSO DI STUDIO IN 

IMPRENDITORIALITÁ E MANAGEMENT INTERNAZIONALE LM-77 
 
 

Il Nucleo di Valutazione di Ateneo ha svolto, in data 19 novembre u.s., l’Audizione programmata 

con il Corso di Laurea Magistrale in Imprenditorialità e Management Internazionale (LM-77) del 

Dipartimento di Scienze Sociali (DISS).  

Il Presidente esprime soddisfazione per la collaborazione dimostrata dalla struttura coinvolta. 

Sono stati approfonditi diversi aspetti suscettibili di valutazione in sede di visita di 

accreditamento.  

Il Presidente riferisce che la documentazione fornita e la compilazione delle Schede di 

Autovalutazione, è risultata non sempre esauriente, sottolineando come sia importante fare una 

rendicontazione il più possibile oggettiva per poter analizzare le cause delle criticità presenti e 

formalizzare ogni processo messo in atto. 

Infine, il Presidente invita la studentessa Ciuffreda a prendere la parola per riportare gli esiti 

relativi alle audizioni con gli studenti. La signora Ciuffreda riferisce che le criticità emerse 

riguardano soprattutto lo sbilanciamento temporale nella scelta degli esami al II anno e la non 

calendarizzazione dei laboratori operativi didattici.   

Il Presidente ricorda che un resoconto dettagliato delle audizioni sarà oggetto di un’apposita 

relazione, da approvare in una prossima seduta del Nucleo e che successivamente sarà 

trasmessa alle strutture interessate. Tale relazione, come di consueto, conterrà anche una 

tabella di follow-up, che le strutture audite dovranno restituire al Nucleo per attestare la presa in 

carico delle aree di miglioramento e le azioni conseguentemente intraprese.  
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2) Valutazione delle proposte di istituzione dei Master per l’a.a. 2025/2026 

  

Il Presidente comunica che, secondo quanto disposto dall’art. 4, comma 3 del “Regolamento di 

Ateneo sui Master Universitari”, emanato con D.R. prot. n. 0019585-I/3 del 31/08/2025, Decreto 

del Rettore n.587/2025, le proposte di istituzione e attivazione Master sono approvate dal 

Senato Accademico e dal Consiglio di Amministrazione, ad eccezione dei Master reiterati, 

previo parere favorevole del Nucleo di Valutazione di Ateneo.  

A tal proposito, il Presidente riferisce che sono pervenute da parte del Servizio Master, Corsi di 

Perfezionamento ed Esami di Stato, delle proposte di istituzione e attivazione, per l’anno 

accademico 2025/2026, di due Master di seguito illustrati: 

A. Master di I livello in “Specializzazione in metodi e pratiche di rafforzamento dei 

percorsi di presa in carico e accompagnamento sociale”; 

B. Master di II livello in “Pianificazione, programmazione, attuazione, gestione, 

monitoraggio e valutazione del sistema integrato degli interventi e dei servizi 

sociali”. 

Il Presidente invita a partecipare alla riunione, per fornire ulteriori informazioni inerenti il punto in 

oggetto il dott. Nicola Tricarico, Responsabile del Servizio Master, Corsi di Perfezionamento ed 

Esami di Stato. Il dott. Tricarico procede ad illustrare nel dettaglio le proposte progettuali 

trasmesse, fornendo informazioni specifiche sulle singole schede master e sui relativi piani 

finanziari. 

Al temine, Il Nucleo ringrazia il dott. Tricarico per l’illustrazione e i chiarimenti forniti.  

Il Presidente procede quindi a ricapitolare gli aspetti salienti delle proposte Master di seguito 

riportate. 

 

A) Master di I livello in “Specializzazione in metodi e pratiche di rafforzamento dei 

percorsi di presa in carico e accompagnamento sociale” 

Il Dipartimento di Studi Umanistici, Lettere, Beni Culturali, Scienze della Formazione, con 

Decreto della Direttrice di Dipartimento Rep. n. 1167/2025, prot. n. 41523-III/13 del 14.07.2025, 

ha espresso parere favorevole in merito alla proposta progettuale per l’istituzione del Master di I 

livello dal titolo “Specializzazione in metodi e pratiche di rafforzamento dei percorsi di presa in 

carico e accompagnamento sociale”. 

Il Master ha come obiettivo formativo quello di ampliare le competenze delle equipe multi 

disciplinari che operano negli ambiti territoriali sociali e nei Comuni, al fine di assicurare a tutti i 

profili professionali presenti nelle equipe le conoscenze e le competenze di ambito sociologico, 
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giuridico, pedagogico e psicologico essenziali per garantire i diritti sociali fondamentali, 

promuovendo l’equità e prevenendo/contrastando quelle situazioni di disagio sociale che 

pongono le persone in condizione di vulnerabilità. 

La figura professionale che si intende formare è una figura altamente specializzata e collocabile 

nelle equipe multidisciplinari degli Ambiti territoriali sociali (ATS) e dei Comuni.  

A tal fine, l’offerta formativa del master intende sostenere la formazione delle equipe 

multiprofessionali e l’empowerment degli operatori attraverso l’ampliamento delle competenze 

di co-progettazione di azioni di networking, al fine di favorire l’accesso agli interventi di 

attuazione dei LEPS afferenti a diverse filiere amministrative, oltre che di sostegno sociale.  

 

Il Master prevede lo svolgimento di n. 1500 ore di attività formativa, per il conseguimento di n. 

60 crediti formativi universitari (CFU), secondo la ripartizione di seguito indicata: lezioni frontali 

ore 270 di cui 54 online, laboratori ore 120, project work + prova finale: ore 12, studio 

individuale ore: 985 per un totale ore: 1500. 

Il Presidente rimanda, infine, i presenti ad una lettura dell’intera scheda master e dell’annesso 

piano finanziario, trasmessi dal Servizio Master, Corsi di Perfezionamento ed Esami di Stato di 

Ateneo. 

Al termine dell’esposizione, il Presidente invita i presenti a pronunciarsi in merito. 

Il Nucleo di Valutazione di Ateneo, dopo aver discusso sull’argomento e dopo aver effettuato 

un’approfondita analisi della documentazione presentata, esprime parere favorevole in merito 

all’istituzione ed attivazione del Master di I livello in “Specializzazione in metodi e pratiche di 

rafforzamento dei percorsi di presa in carico e accompagnamento sociale”” per l’a.a. 

2025/2026. 
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B) Master di II livello in “Pianificazione, programmazione, attuazione, gestione, 

monitoraggio e valutazione del sistema integrato degli interventi e dei servizi sociali” 

Il Dipartimento di Scienze Sociali dell’Università di Foggia ha presentato una proposta 

progettuale per l’attivazione di un Master di II livello dal titolo “Pianificazione, programmazione, 

attuazione, gestione, monitoraggio e valutazione del sistema integrato degli interventi e dei 

servizi sociali”, ottenendo l’ammissione al finanziamento, per il prossimo quadriennio, come 

indicato nel Decreto Direttoriale del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali n. 273 del 14 

ottobre 2025. 

Il Master si propone di formare figure altamente qualificate in grado di operare nella 

pianificazione, gestione e valutazione delle politiche e dei servizi sociali, con un approccio 

integrato, inter-istituzionale e basato sull’evidenza.  

Tra i suoi obiettivi generali si propone di sviluppare competenze avanzate nella pianificazione 

strategica e operativa del sistema integrato degli interventi e dei servizi sociali a livello 

territoriale, fornire strumenti metodologici e analitici per la programmazione, attuazione e 

gestione di politiche e servizi sociali complessi, in raccordo con gli attori pubblici, privati e del 

terzo settore, promuovere la capacità di monitorare e valutare l’efficacia, l’efficienza e l’impatto 

delle politiche e degli interventi sociali, utilizzando approcci e indicatori riconosciuti a livello 

nazionale e internazionale, rafforzare le competenze di governance collaborativa, di lavoro in 

rete e di integrazione socio-sanitaria, sostenere lo sviluppo di leadership pubblica e 

manageriale nel settore sociale, orientata alla qualità, all’innovazione e alla sostenibilità. 

Gli assistenti sociali specializzati in pianificazione, progettazione e valutazione dei servizi sociali 

dispongono di competenze avanzate che li rendono idonei per ruoli sia nel settore pubblico che 

in quello privato nell’ambito dei servizi a categorie, la cui vulnerabilità è legata a condizioni 

economiche, sociali, culturali, di età e salute. Il territorio di riferimento presenta differenti 

situazioni critiche per il concorso di differenti fattori intersettoriali, che disegnano configurazione 

socio-demografica e assistenziale-sanitaria, per la quale urgono figure altamente specializzate. 

In questo senso si giustifica la necessità di formare queste professionalità sul territorio locale, in 

quanto agendo da mediatori tra risorse e bisogni, creano un ponte tra inclusione, garanzia dei 

diritti, prevenzione e attuazione di risposte integrate ed efficaci, finalizzate al miglioramento del 

benessere sociale e della qualità di vita dei membri delle comunità. 

 

Il Master prevede lo svolgimento di n. 1500 ore di attività formativa, per il conseguimento di n. 

60 crediti formativi universitari (CFU), secondo la ripartizione di seguito indicata: lezioni frontali 

in presenza: 300 ore e 48 min, lezioni in FAD: 75 ore e 12 minuti, laboratori: 51 ore e 12 minuti, 

laboratori in FAD: 12 ore e 48 minuti, esercitazioni: ore 0, studio individuale: ore 935, stage: 0 

ore, project work + prova finale: 125 ore. 
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Il Presidente rimanda, infine, i presenti ad una lettura dell’intera scheda master e dell’annesso 

piano finanziario, trasmessi dal Servizio Master, Corsi di Perfezionamento ed Esami di Stato di 

Ateneo. 

Al termine dell’esposizione, il Presidente invita i presenti a pronunciarsi in merito. 

Il Nucleo di Valutazione di Ateneo, dopo aver discusso sull’argomento e dopo aver effettuato 

un’approfondita analisi della documentazione presentata, esprime parere favorevole in merito 

all’istituzione ed attivazione del Master di II livello in “Pianificazione, programmazione, 

attuazione, gestione, monitoraggio e valutazione del sistema integrato degli interventi e dei 

servizi sociali” per l’a.a.2025/2026. 
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3) Follow Up delle audizioni svolte con i Dipartimenti di Scienze Agrarie, Alimenti Risorse 

Naturali e Ingegneria, Giurisprudenza e Scienze Mediche e Chirurgiche 

 

Il Presidente ricorda che il Nucleo di Valutazione di Ateneo, nello svolgere le funzioni che ad 

esso competono, ha avviato una fase sperimentale di attività di auditing ‘in filiera’ delle strutture 

di Ateneo (CdS, PhD, Dipartimento). Al fine di fornire un resoconto dell’attività svolta e delle 

risultanze emerse durante i suddetti incontri, vengono redatte delle Relazioni, successivamente 

trasmesse ai relativi Dipartimenti di competenza. 

Nelle suddette Relazioni sono state riportate eventuali segnalazioni per i diversi punti di 

attenzione ed è stato chiesto un riscontro documentale delle azioni implementate dalle diverse 

strutture audite secondo un’apposita tabella di follow-up da restituire al Nucleo. La data di 

consegna di tale documentazione di follow-up, per tutti i punti di attenzione indicati, è stata 

fissata in due distinte scadenze temporali, specificatamente indicate nella Relazione: una entro 

il 30 aprile 2026 e l’altra, più imminente, entro il 30 settembre 2025, per specifici punti di 

attenzione ritenuti di rilevante interesse in vista della visita di Accreditamento Periodico 

pianificata da ANVUR a dicembre 2025. 

Alla luce di ciò il Nucleo passa ad esaminare i documenti di follow-up, pervenuti con scadenza a 

fine settembre, relativamente alle audizioni svolte con le seguenti strutture:  

 Dipartimento di Scienze Agrarie, Alimenti Risorse Naturali e Ingegneria (DAFNE), CdS 

in Scienze e Tecnologie Alimentari (L-26), Dottorato in Biotechnology and smart 

practices for a sustainable management of natural resources, food and agriculture; 

 Dipartimento di Giurisprudenza, CdS in Scienze Investigative (L-14), Dottorato in Diritto 

e Sicurezza; 

 Dipartimento di Scienze Mediche e Chirurgiche, CdS in Scienze Mediche e Chirugiche 

(LM-41), Dottorato in Scienze e Tecnologie innovative per la Salute e l’Invecchiamento 

attivo. 

Dall’analisi della suddetta documentazione è emerso quanto di seguito indicato:  
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Dipartimento di Scienze Agrarie, Alimenti Risorse Naturali e Ingegneria (DAFNE), CdS in 

Scienze e Tecnologie Alimentari (L-26), Dottorato in Biotechnology and smart practices 

for a sustainable management of natural resources, food and agriculture 

 

Il Dipartimento in questione ha fornito un riscontro completo e strutturato per tutte le strutture 

audite, riportando in modo puntuale le azioni intraprese in risposta alle osservazioni avanzate 

dal NVA. Le informazioni risultano chiare e coerenti. Relativamente ad alcuni aspetti da 

migliorare è specificato che le azioni implementate sono ancora in corso, fornendo una 

descrizione delle attività avviate, dello stato di avanzamento dei lavori e dei processi di verifica 

attuati.  

Nel complesso, il NVA valuta positivamente gli esiti del follow-up del Dipartimento di Scienze 

Agrarie, Alimenti Risorse Naturali e Ingegneria e delle relative strutture, ritenendoli adeguati e 

ben documentati. Segnala l’importanza di monitorare le azioni in corso e, al termine, valutare 

l’efficacia delle azioni intraprese.   
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Dipartimento di Giurisprudenza, CdS in Scienze Investigative (L-14), Dottorato in Diritto e 

Sicurezza 

 

Il NVA evidenzia che, con riferimento ai punti di attenzione evidenziati nella Relazione e, in 

particolare, a quelli di cui si era richiesto riscontro entro il 30 settembre 2025, non sono stati 

adeguatamente implementati, per il CdS, i processi in merito alla consultazione delle p.i., alla 

redazione, pubblicazione e controllo dei Syllabi, al monitoraggio delle discipline scoglio. Per tali 

punti di attenzione, il NVA sottolinea che è stato prospettato, nella documentazione inviata, solo 

l’avvio delle azioni. Inoltre, non si ha sempre evidenza dello stato di avanzamento dei lavori. 

Nello specifico, per la consultazione delle p.i., si auspica, poi, l’organizzazione di iniziative più 

strutturate e adeguatamente rappresentate.  

In generale, quindi, il NVA segnala la presenza di un follow up non pienamente aderente alle 

richieste formulate e, pertanto, invita le strutture a rispondere (per i punti di attenzione sopra 

citati e, inoltre, per tutti i punti segnalati nella Relazione di audizione) alle indicazioni avanzate 

dal NVA in vista della prossima scadenza fissata ad aprile 2026. 
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Dipartimento di Scienze Mediche e Chirurgiche, CdS in Scienze Mediche e Chirugiche 

(LM-41), Dottorato in Scienze e Tecnologie innovative per la Salute e l’Invecchiamento 

attivo 

 

Il NVA rileva che, con riferimento ai punti di attenzione evidenziati nella Relazione e, in 

particolare, a quelli di cui si era richiesto riscontro entro il 30 settembre 2025, non sono stati 

adeguatamente implementati i processi in merito alla redazione, alla pubblicazione e al controllo 

dei Syllabi degli insegnamenti del CdS: in particolare, i tempi indicati per questo punto di 

attenzione non risultano allineati ai suggerimenti del NVA e, inoltre, all’iter regolarmente 

previsto per una corretta erogazione dell’offerta formativa in corso di svolgimento (a.a. 

2025/2026). 

Per quanto riguarda le azioni del Dottorato – come da documenti inviati per l’occasione 

all’attenzione del NVA pur in vista della successiva scadenza (aprile 2026) – si suggerisce fin 

d’ora, specialmente per la rilevazione delle opinioni dei dottorandi, l’allineamento alle scadenze 

previste dai processi già posti in essere secondo le LG di AQ dei Dottorati approvate dal PQA. 

In generale, quindi, il NVA segnala la presenza di un follow up non pienamente aderente alle 

richieste formulate e, pertanto, invita le strutture a rispondere (per i punti di attenzione sopra 

citati e, inoltre, per tutti i punti segnalati nella Relazione di audizione) alle indicazioni avanzate 

dal NVA in vista della prossima scadenza fissata ad aprile 2026. 
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4) Parere sul Bilancio Unico di Ateneo relativo all’e.f. 2024 

 

Il Presidente ricorda che la legge n. 573/93, art. 5, comma 21, prevede la redazione, da parte 

dei Nuclei di Valutazione, di una relazione sul conto consuntivo annuale di Ateneo. 

A tal proposito, il Nucleo di Valutazione di Ateneo, ha analizzato il Bilancio d’Esercizio 

dell’Università degli Studi di Foggia, approvato dal Consiglio di Amministrazione nella seduta 

del 30 luglio 2025, valutando l’efficienza dell’assetto economico finanziario riguardo 

l’andamento dell’esercizio 2024 e il rispetto dei vincoli finanziari imposti dalla legge. 

Il Presidente cede quindi la parola al Dott. Bellantoni, il quale procede ad illustrare la versione 

finale della relazione sul Bilancio unico di Ateneo 

Al termine, il Presidente invita i presenti ad esprimersi in merito. 

Il Nucleo di Valutazione di Ateneo approva la Relazione sul Bilancio Unico di Ateneo relativo 

all’esercizio 2024 che si allega con il n. 1 al presente verbale. 
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5)  Varie ed eventuali  

 

Il Presidente informa che non vi sono argomenti da esaminare nell’ambito della voce “Varie ed 

eventuali”. 

Il NVA prende atto. 
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Alle ore 11.20 del 20 novembre 2025, non avendo altri argomenti da discutere, si dichiara 

chiusa la seduta.  

Il presente verbale viene approvato seduta stante, all’unanimità, dai componenti presenti. 

Le disposizioni di cui al presente verbale sono immediatamente esecutive. 

 

           Il Presidente                                   Il Segretario verbalizzante 

Prof. Marcantonio CATELANI             Dott.ssa Viviana MAGGIO 
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