




L9uguaglianza di genere può essere definita come l9assenza di differenze di genere in alcune dimensioni 

, con l9obiettivo di 

ionati, in vari domini del benessere. L9indice di uguaglianza di genere 
dell9EIGE (European Institute for Gender Equality) relativo al 2021, e disponibile da fine 2023, misura 
importanti miglioramenti per l9Italia, che ha guadagnato otto posizioni rispetto

riguardanti i divari nel dominio del lavoro, relativamente al quale l9Italia rimane ultima tra i Paesi 

. Una misura comune come quella dell9indice 

l9uguaglianza di genere.

occupi di effettuare l9analisi di contesto nonché della redazione e dello svolgimento di tutte le attività 

–

dell9Università di Foggia che ha provveduto a porre in essere le attività volte alla redazione della IV 
di Genere di Ateneo, anno 2024. L9elaborazione della presente pubblicazione è 

Il Bilancio di Genere dell9Università di Foggia







Le esperienze maturate a livello internazionale, nell9ambito di contesti sociali, culturali e politici 

• accrescere la consapevolezza dell9impatto che le politiche pubbliche possono avere sulle 

•
e anche nell9individuazione delle modalità di attuazione;

•

con l9obiettivo di conseguire progressi significativi per la sua attuazione, tramite misure mirate al 

mainstreaming sarà quindi applicato anche all9intero quadro finanziario pluriennale, più 

aumentare l9efficacia dei propri interventi.

ancora una volta l9importanza 

l bilancio europeo 2022, con l9obiettivo di conseguire la parità di genere ed 

In Italia, l9introduzione di una prospettiva di genere nel bilancio dello Stato avviene in un contesto in 
e a livello locale e nell9ambito delle pratiche di performance 

Il decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 recante <Attuazione della legge 4 marzo 2009, n. 15, in 

pubbliche amministrazioni= prevede, all9articolo 10, che la Relazione annuale sulla performance 



La Direttiva n. 2 del 2019 <Misure per promuovere le pari opportunità e rafforzare il ruolo dei Comitati 
ubbliche= che sostituisce la Direttiva 23 maggio 2007 recante 

<Misure per attuare parità e pari opportunità tra uomini e donne nelle amministrazioni pubbliche= e 

<Comitati Unici di Garanzia per le pari opportunità, la valorizzazione del benessere di chi lavora e contro 
le discriminazioni=, mira a dare alle amministrazioni indicazioni concrete sull9attuazione delle misure 

unità e a fornire indirizzi operativi per l9applicazione di strumenti di 

nell9ambito di un quadro strategico di obiettivi per la r

Altro supporto per il superamento dell9attuale fase di sperimentazione potrà essere dato dal 

2026), il Ministro dell9Economia e delle Finanze trasmette alle Camere, entro 30 giorni 

contabili, tenendo conto degli obiettivi di sostenibilità stabiliti dall9Agenda 2030, relativamente al 

L9analisi del bilancio secondo una prospettiva di genere

di genere (dentro e fuori dell9amministrazione) e, dall9altro, alla verifica degli impatti degli interven

L9articolo 38 septies della legge n. 196 del 2009, introdotto dall9articolo 9 del decreto legislativo del 12 

aggiornata con le circolari annuali, di cui l9ultima è la Circolare RGS, n. 22 del 16 maggio 2023 (Bilancio 



amministrazioni e, dunque, nell9Università, ric

Occorre partire dalla <Direttiva sulle misure per attuare parità e pari opportunità tra uomini e donne 
nelle amministrazioni pubbliche del 27 maggio 2007= (cd. Pollastrini
Dipartimento della funzione pubblica, avente l9obiettivo, fra gli altri, di aumentare la presenza delle 

parte e quali voci del bilancio di un9amminis

dell9obbligo per le pubbliche amministrazioni di redigere Piani di Azioni Positive (PAP) triennali al fine 

e l9organizzazione del 

genere. Il PAP è, dunque, un documento programmatico che aiuta l9amministrazione ad auto
tramite la lettura dell9

personale che devono orientare le politiche di gestione delle risorse umane e l9organizzazione del 

è l9impossibilità di 
protette, come stabilito all9art. 6, co. 6, del d.lgs. n. 165/2001.
Il legislatore ha anche accompagnato l9adozione delle norme in materia di parità (già a partire dagli 
anni 990) con la
amministrazione. A livello decentrato, l9art. 21, l. 4 novembre 2010, n. 183 (cd. Collegato al lavoro), 
novellando l9art. 57, d.lgs. n. 165/2001, ha previsto la costituzione (
Amministrazioni di cui all9art. 2, d.lgs. n. 165/2001), del <Comitato Unico di Garanzia per le pari 
opportunità, la valorizzazione del benessere di chi lavora e contro le discriminazioni= (CUG) che 

sindacali rappresentative e da un pari numero di rappresentanti dell9amministrazione (dirigenti e 

riferita all9anno precedente, ai vertici politici e amministrativi dell9ente di appartenenza. La mancata 

la Pubblica Amministrazione e l9Innovazione e per le Pari O
guida, il Bilancio di genere è chiamato in causa laddove sono indicati i compiti <propositivi= del CUG.

dell9amministrazione (introdotto dalla cd. Riforma Brunetta) che deve tenere conto, 
tra l9altro, anche del «raggiungimento degli obiettivi di promozione delle pari opportunità» (art. 8, 
lett. h, d.lgs. n. 150/2009). Il d.lgs. n. 150 ha previsto l9istituzio
per la Valutazione e l9Integrità delle Amministrazioni Pubbliche (oggi Anac) che ha predisposto linee 

individuale dei dipendenti, con l9obiettivo futuro di 
di valutazione anche in un9ottica di genere, finalizzati alla valorizzazione del 

lavoro femminile: ai sensi dell9art. 14, co. 5, lett. e, d.lgs. n. 150/2009, l9
». Nell9ambito di ciascuna 



all9Ateneo, ex art. 2, l. n. 240/20

L9art. 10, d.lgs. n. 150/2009, dispone anche che «al fine di assicurare la qualità, comprensibilità ed 
, le amministrazioni pubbliche [&] 

ente: [&] b) un documento, da adottare entro il 30 giugno, denominato 
» che evidenzia, a consuntivo, con riferimento all9anno precedente, i 

settembre 1987, n. 567), all9art. 17, contemplava 
la necessità di definire <specifici interventi che si concretizzassero in vere e proprie 8azioni positive9 
a favore delle lavoratrici=. Nello stesso articolo si prevedeva l9istituzione, con la presenza del

funzionamento. Inoltre, si introduceva il criterio dell9elettività delle rappresentanze del personale in 

Da ultimo è intervenuta la l. 30 dicembre 2010, n. 210 (c.d. Riforma Gelmini) in materia di <

=
all9entrata in vigore della legge sui CUG. 

Statuto dell’Università di Foggia

pari opportunità, unitamente all9impegno a garantire l9assenza di ogni forma di discr

L9Ateneo di Foggia lo richiama all9art. 1, comma e), dello Statuto (vigente dal 12 giugno 2014, 
– – 2014 del 9.5.2014), all9i

comunitaria; garantisce pari opportunità nell9accesso

ogni discriminazione diretta e indiretta, fondata sull9orientamento sessuale, l9origine geografico

dell9uguaglianza sostanziale tra uomini e donne; promuove la r
improntato al benessere organizzativo, impegnandosi per l9eliminazione di ogni forma di violenza al 

https://www.rgs.mef.gov.it/VERSIONE-I/attivita_istituzionali/formazione_e_gestione_del_bilancio/rendiconto/bilancio_di_genere/index.html


ione debba essere assicurato il principio costituzionale delle pari opportunità nell9accesso 
agli uffici pubblici (art. 2, co. 1, lett. l). Infatti, l9art. 18 dello Statuto così dispone:

b) cinque professori di ruolo o ricercatori a tempo indeterminato dell9università degli studi di Foggia, 
in possesso di comprovata competenza in campo gestionale ovvero di un9esperienza professionale 

secondo quanto previsto al comma 4, lettera d), dell9articolo 14) del presente statuto. [&] L

mini e donne nell9accesso agli uffici pubblici, 
nonché il rispetto dell9equilibrio, nella rappresentanza, tra le diverse categorie di docenza;
c) due membri, non appartenenti ai ruoli dell9università degli studi di Foggia a decorrere dai tre anni 

i alla nomina e per tutta la durata dell9incarico, in possesso di comprovata competenza in 
campo gestionale ovvero di un9esperienza professionale di alto livello, con una necessaria attenzione 

ell9accesso agli uffici pubblici e della terzietà e indipendenza nell9esercizio delle 

garantire nella composizione dell9organo la presenza paritaria di entrambi i generi. 
Non c9è, invece, alcun richiamo alla rappresentanza di genere nella scelta dei componenti degli altri 

22), Commissione scientifica di Ateneo e comitati d9area (art. 23), Consulta di Ateneo (art. 24), 

Nel corso dell9edizione 2020 degli European Research and Innovation Days, Jean
Generale per la Ricerca e l9Innovazione della Commissione

l9uguaglianza di 
genere nella ricerca e nell9innovazione, identificata ormai da più

l9Unione Europea, sia le specifiche organizzazioni

Il GEP dell9Universi

legata all9età, alle disabilità, all9orientamento sessuale, all9appartenenza etnica, alla religione e alle 

https://www.unifg.it/sites/default/files/2024-03/gender%20equality%20plan_it_2024.pdf


e coerenza a politiche già intraprese dal nostro Ateneo, dall9altro, a immaginare obiettivi e azioni in 

Il GEP si colloca in un9ottica programmatoria e si inserisce all9interno del Piano Strategico, ponendosi 
tra le direttrici di sviluppo dell9Ateneo e le strategie 

isolate ma integrate in un9unica visione strategica, per:





dall9art. 6 del

all9organizzazione del lavoro da remoto, al
stesso. L9Università di Foggia con DR 1833/2022 del 2.11.2022

l9aggiornamento del PIAO, articolato in specifici tavoli
enucleate nel <Piano

amministrazioni pubbliche= allegato al Decreto 30 giugno 2022, n. 132, <Regolamento

organizzazione=.
Il presente aggiornamento del PIAO dell9Università di Foggia

Amministrazione del 7.03.2023. L9Ateneo, per via
documento, ai sensi dell9art.13, comma 2 

l9ordinaria amministrazione 
e l9adozione degli atti indifferibili
Per quanto innanzi, l9Amministrazione si

all9esito delle votazioni e successiva nomina e insediamento

riferimento nelle more dell9aggiornamento delle linee

https://www.unifg.it/it/amministrazione-trasparente/disposizioni-generali/atti-generali/documenti-di-programmazione-strategico-gestionale




L9Ateneo è strutturato in 8 dipartimenti:

I Corsi di Studio attivi nell9anno accademico 2023/2024

62.8% (vedi precedente bilancio di genere) al 65%. L9aumento più importante si è avuto nella 
percentuale di studentesse iscritte a Laurea Magistrale Ciclo Unico, passando da 8.4% all9attuale 12%.

a Lauree Magistrali a Ciclo Unico è passata da 58.3% a 66% registrando l9aumento preponderante. 



























Figura 22: Serie Storica dell’età media per ruolo e per genere

genere femminile per area CUN dell9Ateneo rispetto al valore nazionale. Per quanto riguarda lo 

si registra per l9area 3, mentre in positivo per l9area 7. Se consideriamo il personale docente di seconda 

nell9area 8 mentre risulta a delta positivo maggiore nell9area 13. Per il personale ricercatore notiamo che 

per le aree 1 e 2 e per l9area 7.

ruoli del personale docente femminile per area CUN dell’Ateneo rispetto al valore nazionale

Ingegneria industriale e dell’informazione
Scienze dell’antichità, filologico



























dell9Ateneo per genere e categoria. 

Tabella 12 : Distribuzione PTA per assunzioni/cessazioni e genere nell’anno solare 2023

La tabella seguente riporta l9indice di 

INDENNITA’ E PROGRESSIONI DI CARRIERA

2023 l9articolazione della tecnostruttura comporta l9attribuzione al personale 

●



●
●

Allo svolgimento di dette funzioni corrisponde l9erogazione di un9indennità di specifiche responsabilità 

€ 700,00 € 2.350,00 € 2.750,00

€ 350,00 € 1.175,00 € .375,00

Tabella 16: Numero delle unità di PTA a cui è corrisposta un’ Indennità di responsabilità

Fino a € 4000
da € 4001 a € 5000
da € 5001 a € 6000
oltre € 6000







All9interno dell9Ateneo di Foggia sono presenti organismi, figure, strutture e servizi permanenti che 

favorire le pari opportunità, promuovere la cura del principio dell9uguaglianza di genere e contrastare 

e all9orientamento sessuale, nonché valorizzare il benessere dell9intera comunità accademica. In 


e contro le discriminazioni (CUG), all9interno del quale, 

▪

▪

dell9organo



In ottemperanza all9art. 57, comma 1, d.lgs. n. 165/2001 e dell9art. 21, comma 1, lett. 

Fenomeno del Mobbing (CPFM), l9art. 27 dello Statuto dell'Università di Foggia disciplina l9istituzione 

con l9intento di raggiungere, in particolare, i seguenti obiettivi: a) assicurare, nell9ambito del lavoro 

ndo l9assenza di qualunque forma di violenza morale e di discriminazione, diretta e indiretta, 
relativa al genere, all9età, all9orientamento sessuale, alla razza, all9origine etnica, alla disabilità, alla 
religione e alla lingua; b) favorire l9ottimizzazio
l9efficienza delle prestazioni lavorative, anche attraverso la realizzazione di un ambiente di lavoro 

c) razionalizzare e rendere efficace ed efficiente l9organizzazione della pubblica amministrazione anche 

Contribuisce all9ottimizzazione della produttività del lavoro pubblico, migliorando l9efficienza delle 

ntanti dell9amministrazione designati, scegliendo nell9ambito della 



del benessere nell9ambiente di lavoro. 4. Il presidente di tale comitato è individuato dal rettore tra i 
rappresentanti dell9amministrazione da egli stesso designati. 5. La nomina dei componenti del comitato 

quattro anni. L9incarico può essere rinnovato, consecutivamente, una sola volta. 7. Le modalità di 

Il CUG è stato istituito nell9Ateneo foggiano con decreto del Rettore (n. Protocollo n. 12289 –

● vi: in rappresentanza dell9Amministrazione, prof.ssa Antonietta Baiano, prof.ssa 

● supplenti: in rappresentanza dell9Amministrazione, prof.ssa Barbara Cafarelli, prof.ssa Barbara 

●

rispetto delle pari opportunità e del benessere nell9ambiente di lavoro.

▪ effettivi: in rappresentanza dell9Amministrazione, prof.ssa Teresa De Pilli; prof.ssa Anna Grazia 

▪ supplenti: in rappresentanza dell9Amministrazione, prof. Luca Grilli; prof. Danilo Leone; prof.ssa 

Stefania D9Alessandro; dott.ssa Carmela Lombardi; dott.ssa Grazia Mariella; dott.ssa Rossana 

▪

rispetto delle pari opportunità e del benessere nell9ambiente di lavoro.

▪ effettivi: in rappresentanza dell9Amministrazione, prof.ssa Teresa De Pilli; prof.ssa Anna Grazia 



▪ in rappresentanza dell9Amministrazione, prof. Luca Grilli; prof. Danilo Leone; prof.ssa 

Stefania D9Alessandro; Giustina De Palo; dott.ssa Grazia Mariella; dott.ssa Rossana Muscio
▪

rispetto delle pari opportunità e del benessere nell9ambiente di lavoro.

La Segreteria CUG è ubicata presso la Direzione Generale dell9Ateneo e può essere contattata al 

to dell9Ateneo è dedicata una sezione consultabile al seguente link: 

monitoraggio e di verifica rivolte a tutti coloro che lavorano nell9Ateneo, come riportato dal 

recante <Misure per promuovere le pari opportunità e rafforzare 
il ruolo dei Comitati Unici di Garanzia nelle PA= 
<Misure per attuare parità e pari opportunità tra uomini e donne nelle amministrazioni pubbliche=) e 

organizzativo e performance delle amministrazioni. Ciò in quanto l9ottimizzazione della produttività del 
lioramento dell9efficienza e della qualità dei servizi non può prescindere dalla 



ambito formativo, anche in risposta ad eventuali bandi sui temi oggetto di studio e dell9organo 






 (2021) Parere sul Piano Organizzativo del Lavoro Agile (POLA) dell9Ateneo, al fine di: 

 Quando non è indicato l’anno di riferimento, le attività dell’organismo si riferiscono all’intero triennio.

https://www.unifg.it/it/ateneo/organizzazione/organi-di-ateneo/cug


favorire l9attuazione del lavoro agile e promuovere:

una visione dell9organizzazione del lavoro ispirata ai principi dell9autonomia e con forte 

la razionalizzazione dell9organizzazione del lavoro e la realizzazione di economie di gestione;

consolidare la collaborazione sinergica tra il Comitato stesso e l9Amministrazio

collaborazione con l9Amministrazione in sede di revisione e/o aggiornamento 





 Parere sul Regolamento per l9attivazione e la gestione di un9identità 







12 novembre 2021) sul tema <

=


7 ottobre 2022) sul tema <
dell’Università per una società più equa e inclusiva=

 Partecipazione al Seminario sul tema <
= organizzato dalla Conferenza Nazionale degli Organismi 


16 dicembre 2023) sul tema <

=


Aggiornamento Professionale <
= in collaborazione con l9Associazione Impegno Donna e con l9Associazione Viola 





internazionale per l9eliminazione della violenza contro le donne, di una rassegna cinematografica da 

 Promozione, progettazione e organizzazione dell9iniziativa , in occasione dell98 
marzo 2023, nell9ambito della quale i cinque poli dipartimentali dell9Ateneo hanno ospitato ritratti e 
storie di protagoniste d9eccezion

cultura, sono stati esposti nei Dipartimenti dell9Università di Foggia e sono attualmente visibili in 
spazi espositivi dedicati. L9iniziativa è stata diffusa tramite pubblicazione sui siti web e sui social 
nonché tramite l9invio di un 

 Promozione dell9iniziativa della < = inaugurata il 27 novembre 2023 e intitolata alla 

 (2022) Proposta di avvio di un9indagine conoscitiva in merito all9esistenza di casi di mobbing 
all9interno dell9Ateneo, sia tra il personale tab e docente, sia tra 



l9assicurazione della qualità e per il miglioramento dei servizi al personale tecnico amministrativo 


 (2023) Rinnovo della Convenzione con l9Associazione CAV <Impegno Donna= al fine di continuare a 
attivato dall9epoca del 



 (2023) Avvio dei lavori per redazione delle Linee guida sul linguaggio di genere dell9Ateneo di Foggia 



coinvolgimento dell9osservatorio LGBTQ presente sul territorio 





 (2023) Proposta di svolgimento di un9indagine tra il personale dipendente e le studentesse al fine di 
stabilire l9effettiva esigenza del servizio < =, promossa dall9UNICEF, e coinvolgimento dei 

 (2023) Proposta di attivazione di una convenzione con l9associazione < = per la tutela e il 




alla richiesta pervenuta dall9Area Trasparenza, anticorruzione e formazione 

L9art. 7 del Codice di condotta per la tutela della dignità della persona e la prevenzione del mobbin
delle molestie morali e sessuali (d9ora in poi: Codice di condotta) prevede la nomina della Consigliera di 

●

●
●
●

●
●

●

In sostanza, l9azione della Consigliera è orientata all9ascolto, alla riservatezza, alla gestione e al 
che, di disagio, all9interno dell9amministrazione. Inoltre, la nomina di tale 

▪

▪

Nell9ambito del lavoro della Consigliera di Fiducia risulta imprescindibile considerare la peculiarità 
dell9Università, quale comunità umana e sociale e per questo la collaborazione con gli organi ed i 



noltre, in conformità a quanto previsto anche dall9art. 7, co. 4 del Codice di condotta, la Consigliera 

dell9ente di area vasta di Foggia, le quali,

In attuazione dell9art. 7 del Codice di condotta, l9Ateno

●
● 2023: avv. Silvia D9Oro
●

Nel Sito dell9Ateneo è dedicata una sezione consultabile al seguente link: 

Promozione di incontri con organi e figure dell9Ateneo finalizzati alla presentazione della Consigliera 

di Fiducia ha presentato il proprio lavoro nell9ambito delle riunioni dei Consigli dei Dipartimenti 
dell9Ateneo e delle associazioni studentesche, stimo

coordinazione con il CUG e con tutti gli organi universitari preposti, nell9ottica del riconoscimento 
generale del diritto all9i

all9organizzazione di un ciclo di seminari, focalizzandosi sulle tematiche dell

attenzione alla promozione dell9inclusi

all9Università di Foggia tramite bando che prevede: come primo premio, un buono libri da € 150,00 

 Quando non è indicato l’anno di riferimento, le attività dell’organismo si riferiscono all’intero triennio.

https://www.unifg.it/it/ateneo/organizzazione/organi-di-ateneo/altri-organi-centrali-di-ateneo/comitato-unico-di-garanzia-le-pari-opportunita-la-valorizzazione-del-benessere-di-chi-lavora-e-contro-le-discriminazioni/consigliera-di-fiducia
https://www.unifg.it/it/ateneo/organizzazione/organi-di-ateneo/altri-organi-centrali-di-ateneo/comitato-unico-di-garanzia-le-pari-opportunita-la-valorizzazione-del-benessere-di-chi-lavora-e-contro-le-discriminazioni/consigliera-di-fiducia
https://www.unifg.it/it/ateneo/organizzazione/organi-di-ateneo/altri-organi-centrali-di-ateneo/comitato-unico-di-garanzia-le-pari-opportunita-la-valorizzazione-del-benessere-di-chi-lavora-e-contro-le-discriminazioni/consigliera-di-fiducia


e secondo premio, un buono libri di € 100 con targa e 

dell9università. 
in sinergia con l9Amministrazione dell9Università 

Docente di Sociologia dell9ambiente 

informare la popolazione studentesca, durante l9orientamento in ingresso ed in itinere, della 

l9organizzazione di incontri sul territ

sti, nell9ottica  di promuovere le pari 
opportunità̀ di accesso, di crescita culturale e professionale di tutto il personale dell9Ateneo 

misure specifiche per la gestione e la valorizzazione della diversità̀ con 

esplorare modalità̀ di finanziamento esterne all'Ateneo attraverso la partecipazione a bandi e 

Quando non è indicato l9anno di riferimento, le attività dell9organismo si riferiscono all9intero 

Quando non è indicato l9anno di riferimento, le attività dell9organismo si riferiscono all9intero biennio.





L9 niversità̀ di Foggia riconosce che il lavoro agile è

criticità̀
ità̀

in condizioni di disabilità 
ai sensi dell9art. 3, co. 3, L. n. 104/1992). Al contempo, 

produttività̀
vantaggio per l9intera Amministrazione.

Per tali ragioni, l9 niversità̀
modalità̀

della prestazione lavorativa (smartworking) all9interno dell9Ateneo,
attività̀ tà̀

modalità̀

opportunità̀
comunità̀

consentire all9Amministrazione di avvalersi pienamente di professionalità̀
nonché́

produttività̀

nonché́ promuovere la 
mobilità sostenibile tramite la riduzione degli spostamenti casa

L9Università̀ are ad offrire ogni anno il servizio <Spazio gioco= estivo destinato
Università̀

dei 
genitori dipendenti universitari che, durante il periodo estivo, hanno necessità di trovare

dove è

di Umanistici è
attività̀

attività̀ attività̀ La progettazione e 
organizzazione è stata affidata al Laboratorio di l9infanzia e al gruppo di 

età̀
Lo spazio gioco è



tto l9anno, prevalentemente nelle

A tal fine l9ùfficio competente, che avrà cura di informare il CUG, dovrà valutare i bisogni dei/delle 
dipendenti e la possibilità di esten

Il CUG ha avviato in via sperimentale uno <Sportello di ascolto=, con il compito di fornire ùn supporto 
ico a favore dei/delle dipendenti dell9Università. Già evidenziato come esigenza primaria per 

dare un segno tangibile all9azione dell9Amministrazione diretta al benessere del personale 
nell9ambiente lavorativo, è stato istituito tale servizio in via spe

Il servizio è stato attivato dal mese di giugno a dicembre 2017 con una sospensione per tutto il mese di 
agosto, per un massimo di tre richieste ogni pomeriggio e per una volta a settimana, e tutto il personale 
T.A. è stato informato tramite i canali istituzionali di Ateneo (web, email). Si intende istituzionalizzare 
tale servizio in via ordinaria avvalendosi di un esperto appositamente selezionato attraverso una 
procedura di selezione pubblica. Si intende altresì istituire un analogo servizio si supporto destinato 

–
chiave come <genere=, <violenza=, <pari opportunità= e <donna/donne= sono in 

o 1,24% dell9insieme totale. Sebbene sia possibile affermare che la ricerca sia 

significatività del titolo, in modo macroscopico comunque si può evidenziare l9esiguità del risultato, 

Parola chiave <genere=





Parola chiave <pari opportunità=

La storia dell9educazione delle bambine per promuovere le pari 

Parola chiave < =





Parola chiave <donna/donne=

Riconoscersi in un corpo cambiato: perdita e recupero dell9immagine corporea e 
dell9autostima nelle donne dopo k mammario.  Ruolo fondamentale della Breast 

Sperimentazione del fast track nel pronto soccorso dell9ospedale
<Madonna delle Grazie= di Matera.
SPERIMENTAZIONE DEL PIANO DELLE ATTIVITA9 INFERMIERISTICHE NEL PRONTO 
SOCCORSO DELL9OSPEDALE <Madonna delle Grazie= di MATERA



Effetto funzionale dell9esercizio fisico sul sistema oressinergico in donne post 

<Anche perché la donna d'oggi non è più quell9essere impersonale, senza 
senza cultura, che una volta fu=

女 ǔ

<Educata a non istruirsi, La donna custode delle moralità collettiva=



l9educazione e la conservazione della 

L9identità magistrale femminile 

METAMORFOSI FEMMINILE: l9emancipazione delle donne



CULTURA E SOSTENIBILITA’ DELLA ENOGASTRONOMIA –

–

DELL’ORGANIZZAZIONE 

MANAGEMENT DELL’INNOVAZIONE E DELL’HOSPITALITY 

–
–



–

–

–

Curriculum in Lingue per il turismo e l’impresa

SCIENZE DELL’EDUCAZIONE E DELLA FORMAZIONE 

SCIENZE DELLE ATTIVITA’ MOTORIE E SPORTIVE 

–

Curriculum in Filologia, Letterature e Storia dell’antichità

–

–

–

–

–

–

–

SCIENZE E TECNICHE DELLE ATTIVITA’ MOTORIE 
–

–

–





Filologia, letterature e storia dell'antichit‡





d'impresa e pubblicit‡













Scienze e tecniche delle attivit‡ motorie 

Scienze e tecniche delle attivit‡ motorie 

sport e le attivit‡ motorie

Scienze delle attivit‡ motorie e sportive


