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MODULO INTERNO DI SEGNALAZIONE DI OPERAZIONI SOSPETTE 

DI RICICLAGGIO E FINANZIAMENTO AL TERRORISMO AL GESTORE DI ATENEO 

 
 

ALLEGATO N. 1 
 
 
Il/La sottoscritto/a __________________________________________________________________________________________________________________ 

in qualità di _______________________________________________________________________________________________________________________ 

della Struttura/Area_________________________________________________________________________________________________________________ 
 
consapevole delle sanzioni penali nel caso di dichiarazioni mendaci, di formazione o uso di atti falsi ai sensi dell'art.76 del D.P.R. 28 dicembre 2000 n.445,  trasmette 
al Gestore le seguenti informazioni ai fini di una  successiva segnalazione alla UIF in via telematica, allegando eventuale ulteriore documentazione utile: 
 
Identità della persona fisica o giuridica coinvolta: 
_________________________________________________________________________________________________________________________________ 
 
Rappresentante/i legale/i (in caso di persona giuridica): 
_________________________________________________________________________________________________________________________________ 
 
Tipologia della operazione/procedura in cui è coinvolta 
_________________________________________________________________________________________________________________________________ 
 
_________________________________________________________________________________________________________________________________ 
Il/la sottoscritt.. segnala di aver rilevato la seguente operazione ritenuta sospetta: 
 
_________________________________________________________________________________________________________________________________ 
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Indicatori di anomalia 

 

A. Indicatori di anomalia connessi con l’identità o il comportamento del soggetto cui è riferita l’operazione 

Indicatore di anomalia 
Presenza di 

anomalie 
(X) 

Eventuale sospetto /note 

   
1.Il soggetto cui è riferita l’operatività si rifiuta di o si mostra ripetutamente riluttante a fornire 
le informazioni o i dati ordinariamente richiesti e intende svolgere operatività che, per 
caratteristiche o importi, risulta inusuale, illogica o incoerente 

  

2.Il soggetto cui è riferita l’operatività fornisce informazioni o documenti che appaiono non 
veritieri o che, anche a seguito di solleciti, risultano del tutto carenti, ovvero incoerenti tra loro 
o con l’operatività richiesta o eseguita e intende svolgere operatività che, per caratteristiche o 
importi, risulta inusuale, illogica o incoerente. 

  

3.Il soggetto cui è riferita l’operatività adotta un comportamento del tutto difforme da quello 
comunemente tenuto in casi analoghi e intende svolgere operatività che, per caratteristiche o 
importi, risulta inusuale, illogica o incoerente 

  

4.Il soggetto diverso da persona fisica cui è riferita l’operatività è caratterizzato da assetti 
proprietari, manageriali e di controllo artificiosamente complessi ovvero opachi e intende 
svolgere operatività che, per caratteristiche o importi, risulta inusuale, illogica o incoerente. 

  

5.Il soggetto cui è riferita l’operatività è noto per il coinvolgimento in procedimenti penali o di 
prevenzione (in corso o che si sono conclusi nei suoi confronti con provvedimenti sfavorevoli) 
o per essere destinatario di connesse misure personali o patrimoniali ovvero gravato da eventi 
pregiudizievoli (quali ipoteche, protesti o procedure concorsuali), ovvero è notoriamente 
contiguo (per vincoli di parentela, affinità, convivenza, relazioni d’affari o altre connessioni 
note) a soggetti sottoposti a misure della specie ovvero opera ricorrentemente con controparti 
note per le medesime circostanze, laddove i procedimenti, le misure o gli eventi pregiudizievoli 
siano comunque di epoca relativamente recente rispetto alla valutazione compiuta dal 
destinatario, ovvero presenta un dubbio profilo reputazionale in relazione ad altre notizie 
pregiudizievoli e aggiornate (ad es. assenza di prescritte autorizzazioni) desumibili da fonti 
informative indipendenti e affidabili, e intende svolgere operatività che, per caratteristiche o 
importi, risulta inusuale, incoerente o illogica. 

  

6.Il soggetto cui è riferita l’operatività ha residenza, cittadinanza o sede in paesi o aree 
geografiche a rischio elevato o non cooperativi o a fiscalità privilegiata ovvero disponibilità 
finanziarie nei medesimi paesi o aree, ovvero opera con controparti ivi situate e intende 
svolgere operatività che, per caratteristiche o importi, risulta inusuale, incoerente o illogica. 

  

7.Il soggetto cui è riferita l’operatività è una persona politicamente esposta o è noto per 
ricoprire un grado apicale in un ente di natura pubblica o con finalità pubbliche o in società da 
questo controllate ovvero è noto per essere collegato (ad es. per vincoli di parentela, affinità, 
convivenza, relazioni d’affari o altre connessioni) a colui che ricopre il predetto grado apicale 
e intende svolgere operatività ovvero è beneficiario di operazioni che, per caratteristiche o 
importi, risultano inusuali, incoerenti o illogiche. 

  

8.Il soggetto cui è riferita l’operatività è un ente di natura pubblica o con finalità pubbliche 
ovvero un ente riconducibile a una persona politicamente esposta o a un soggetto noto per 
rivestire un grado apicale nel medesimo ente o in società da questo controllate ovvero è noto 
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per essere collegato (ad es. per vincoli di parentela, affinità, convivenza, relazioni d’affari o 
altre connessioni note) a colui che riveste il predetto grado apicale ovvero è riconducibile a 
partiti o movimenti politici e intende svolgere operatività che, per caratteristiche o importi, 
risulta inusuale, incoerente, illogica o non consentita dalla normativa vigente. 
 
 

B. Indicatori di anomalia connessi con le modalità (di richiesta o esecuzione) delle operazioni. 

Indicatore di anomalia 
Presenza di 

anomalie 
(X) 

Eventuale sospetto / note 

1.Operatività che, per caratteristiche o importi, risulta non coerente con l’attività svolta ovvero 
con il profilo economico, patrimoniale o finanziario del soggetto, tenuto anche conto, in caso 
di soggetto diverso da persona fisica, del relativo gruppo di appartenenza. 

  

2.Operatività che, per caratteristiche o importi, risulta inusuale rispetto a quella comunemente 
svolta in casi analoghi ovvero è effettuata con modalità o strumenti diversi da quelli 
normalmente utilizzati per lo svolgimento della professione o dell’attività, soprattutto se 
contraddistinta da elevata complessità. 

  

3.Operatività che, per caratteristiche o importi, risulta avere configurazione illogica, soprattutto 
se economicamente o finanziariamente svantaggiosa per il soggetto. 

  

4.Operatività frequente o per importi complessivi rilevanti svolta da un soggetto in nome o a 
favore di terzi ovvero da terzi in nome o a favore di un soggetto qualora non risultano rapporti 
personali, professionali, commerciali o finanziari tra le parti. 

  

5.Operazioni ripetute, artificiosamente frazionate o di importo complessivo rilevante, effettuate 
con strumenti (ad es. contante, valuta estera, oro, gioielli, crypto-assets o altri beni di rilevante 
valore) che appaiono inusuali, non coerenti con l’attività svolta o con il profilo economico, 
patrimoniale o finanziario del soggetto, tenuto anche conto, in caso di soggetto diverso da 
persona fisica, del relativo gruppo di appartenenza 

  

6.Operatività in titoli e strumenti non dematerializzati, al portatore o all’ordine che, per modalità, 
frequenza e importi, risulta incoerente rispetto al profilo economico, patrimoniale o finanziario 
del soggetto, tenuto anche conto, in caso di soggetto diverso da persona fisica, del relativo 
gruppo di appartenenza, in particolare se caratterizzata dal ricorso a titoli che presentino 
anomalie formali ovvero artificiosamente frazionata. 

  

7.Movimentazione di strumenti di pagamento o conti online che, per l’entità dei volumi 
complessivi, la pluralità degli strumenti utilizzati ovvero la ripetitività e altre caratteristiche delle 
operazioni (ad es. sequenza cronologica, ricorso al contante, ricorrenza della cifra tonda, 
assenza di spending), non risulta coerente con la finalità dello strumento o del conto, con il 
profilo economico, patrimoniale o finanziario ovvero con l’operatività del soggetto o della rete 
di soggetti individuati. 

  

8.Utilizzo dei servizi di trasferimento di denaro nella forma dell’incasso o dell’invio di rimesse 
(c.d. money transfer) che, per caratteristiche o importi, risulta incoerente con il profilo 
economico, patrimoniale o finanziario o con l’operatività del soggetto. 
 

  

9.Operatività in strumenti finanziari che per il prezzo, la quantità o il controvalore dei titoli 
negoziati, nonché in relazione alla modalità di negoziazione, alla tipologia di controparte o 
all’entità delle commissioni, risulta incoerente con il profilo economico, patrimoniale o 
finanziario del soggetto ovvero, nel caso di soggetto diverso da persona fisica, del gruppo di 
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appartenenza, oppure inusuale o illogica ovvero si caratterizza per l’intestazione a favore o 
per l’intervento di terzi. 
 

10.Operatività posta in essere nei mercati over the counter che presenta profili di anomalia in 
relazione al prezzo, alla quantità, al controvalore dei titoli negoziati, nonché in relazione alla 
modalità di negoziazione, alla tipologia di controparte o all’entità delle commissioni, ove non 
sia riconducibile a specifiche attività di trading speculativo (ad es. arbitraggio). 

  

11.Operatività attinente a polizze assicurative nei rami vita che per caratteristiche, frequenza, 
importi, scopo dichiarato ovvero per il coinvolgimento o l’intervento di terzi, risulta incoerente 
con il profilo economico, patrimoniale o finanziario del soggetto, ovvero, nel caso di soggetto 
diverso da persona fisica, del gruppo di appartenenza, oppure risulta inusuale o illogica. 
 

  

12.Operatività con profili fiscali o societari che, per le caratteristiche e gli importi, ovvero per le 
modalità di esecuzione o per l’origine o la destinazione dei flussi economici risulta non coerente 
con l’attività svolta ovvero con il profilo economico, patrimoniale o finanziario del soggetto, 
tenuto anche conto, in caso di soggetto diverso da persona fisica, del relativo gruppo di 
appartenenza, oppure risulta inusuale o illogica ovvero che si caratterizza per l’intestazione a 
favore o per l’intervento di terzi. 

  

13.Operatività oggetto di revisione che, per le caratteristiche e gli importi, ovvero per le 
modalità di esecuzione o per l’origine o la destinazione dei flussi economici risulta non coerente 
con l’attività svolta ovvero con il profilo economico, patrimoniale o finanziario del soggetto, 
tenuto anche conto, in caso di soggetto diverso da persona fisica, del relativo gruppo di 
appartenenza, oppure risulta inusuale o illogica ovvero che si caratterizza per l’intestazione a 
favore o per l’intervento di terzi. 

  

14.Movimentazione dei conti di gioco che, per l’intensità o le modalità di esecuzione delle 
operazioni ovvero per l’origine o la destinazione dei flussi economici risulta incoerente con il 
profilo economico, patrimoniale o finanziario del soggetto ovvero presenta una configurazione 
inusuale o illogica, specie in assenza di un volume di gioco compatibile con la movimentazione. 
 

  

15.Operatività di gioco fisico che, per l’intensità o le modalità di esecuzione delle operazioni 
ovvero per l’origine o la destinazione dei flussi economici risulta incoerente con il profilo 
economico, patrimoniale o finanziario del soggetto ovvero presenta una configurazione 
inusuale o illogica, specie in assenza di un volume di gioco compatibile con la movimentazione. 
 

  

16.Richieste di trasporto di contante, titoli o altri valori per importi complessivamente rilevanti 
(noti o desumibili alla luce di circostanze quali il numero o la tipologia di plichi trasportati o le 
dichiarazioni rese dal cliente) relative a soggetti attivi in settori particolarmente esposti a rischi 
di riciclaggio (ad es. compro oro, cambio valuta, gioco o scommesse, casinò, money transfer, 
gestori di dispositivi che consentono l’acquisto/vendita di valute virtuali), con modalità inusuali 
ovvero incoerenti con il profilo economico, patrimoniale o finanziario del soggetto cui è riferita 
l’operatività. 

  

17.Richieste di operazioni di ritiro o sovvenzione da o verso specifici punti serviti ovvero 
soggetti privati che, in termini di frequenza, importi, taglio e valuta, non sono compatibili con la 
consueta operatività ovvero sono incoerenti con il profilo economico, patrimoniale o finanziario 
del soggetto cui è riferita l’operatività o con l’attività del singolo punto operativo. 

  

18.Operatività in crypto-assets che per ammontare, intensità o modalità di esecuzione delle 
operazioni ovvero per l’origine o la destinazione dei flussi risulta incoerente con il profilo 
economico, patrimoniale o finanziario del soggetto, tenuto anche conto, in caso di soggetto 
diverso da persona fisica, del relativo gruppo di appartenenza, ovvero presenta una 
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configurazione inusuale o illogica, specie quando nella movimentazione effettuata manchi la 
convenienza economica. 

19.Operatività in crypto-assets, specie se di importo rilevante, in contropartita di address per i 
quali, sulla base delle informazioni disponibili, non è possibile risalire con ragionevole certezza 
all’effettivo titolare o che risultano collegati, anche indirettamente, a contesti a rischio ovvero a 
paesi o aree geografiche a rischio elevato o non cooperativi o a fiscalità privilegiata ovvero con 
normativa antiriciclaggio carente o inadeguata in particolare con riguardo alle valute virtuali. 

  

20.Operatività ripetuta o per importi rilevanti connessa con mandati fiduciari aventi a oggetto 
partecipazioni societarie che risulta incoerente con il profilo economico, patrimoniale o 
finanziario del soggetto, tenuto anche conto, in caso di soggetto diverso da persona fisica, del 
relativo gruppo di appartenenza, ovvero presenta una configurazione inusuale o illogica. 
 

  

21.Operatività ripetuta o per importi rilevanti connessa con mandati fiduciari aventi a oggetto 
conti correnti, strumenti finanziari, polizze assicurative, crediti, beni immateriali o altri beni di 
elevato valore, che risulta incoerente con il profilo economico, patrimoniale o finanziario del 
soggetto, tenuto anche conto, in caso di soggetto diverso da persona fisica, del relativo gruppo 
di appartenenza, ovvero presenta una configurazione inusuale o illogica. 
 

  

22.Operatività inerente a trust o altro strumento di protezione patrimoniale che, in relazione 
all’oggetto, alle caratteristiche e alle finalità, ovvero per i soggetti intervenuti o i collegamenti 
fra questi ultimi risulta incoerente con il profilo economico, patrimoniale o finanziario del 
soggetto, tenuto anche conto, in caso di soggetto diverso da persona fisica, del relativo gruppo 
di appartenenza, ovvero illogica o comunque tale da configurare un utilizzo distorto dello 
strumento. 
 

  

23.Operatività connessa con la cessione o l’acquisto di crediti o con la cessione di asset 
nell’ambito di procedure concorsuali o a garanzia di crediti, anche in relazione a rapporti di 
factoring o di cartolarizzazione, che, per la natura, il valore o le caratteristiche dei crediti o dei 
beni stessi, per le finalità dell’operazione complessiva, per i soggetti intervenuti o i collegamenti 
fra questi ultimi, risulta incoerente con il profilo economico, patrimoniale o finanziario del 
soggetto, tenuto anche conto, in caso di soggetto diverso da persona fisica, del relativo gruppo 
di appartenenza, ovvero presenta una configurazione inusuale o illogica. 
 

  

24.Operatività su conto corrente di corrispondenza e rapporti a essi assimilabili (infra conto o 
rapporto) ripetuta o di importo complessivo rilevante che, in relazione ai flussi finanziari 
complessivamente transitati, alle informazioni fornite dall’ente rispondente, all’ubicazione 
geografica dei soggetti o degli intermediari intervenuti nei pagamenti, risulta incoerente con il 
profilo economico, patrimoniale o finanziario del soggetto, tenuto anche conto, in caso di 
soggetto diverso da persona fisica, del relativo gruppo di appartenenza, ovvero presenta una 
configurazione, inusuale o illogica. 
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C Indicatori specifici per settore di attività 

C1 -Settore appalti e contratti pubblici 

Indicatore di anomalia 
Presenza di 

anomalie 
(X) 

Eventuale sospetto / note 

1. Partecipazione a gara per la realizzazione di lavori pubblici o di pubblica utilità, specie 
se non programmati, in assenza dei necessari requisiti (soggettivi, economici, tecnico-
realizzativi, organizzativi e gestionali) con apporto di rilevanti mezzi finanziari privati, 

specie se di incerta provenienza o non compatibili con il profilo economico-patrimoniale 
dell’impresa, ovvero con una forte disponibilità di anticipazioni finanziarie e 
particolari garanzie di rendimento prive di idonea giustificazione. 

                                    

2. Partecipazione a procedure di affidamento di lavori pubblici, servizi e forniture in 
assenza di qualsivoglia convenienza economica all’esecuzione del contratto, anche 

con riferimento alla dimensione aziendale e alla località di svolgimento della prestazione. 
  

3. Partecipazione a procedure di affidamento di lavori pubblici, servizi e forniture da parte 
di un raggruppamento temporaneo di imprese, costituito da un numero di 
partecipanti del tutto sproporzionato in relazione al valore economico e alle 
prestazioni oggetto del contratto, specie se il singolo partecipante è a sua volta riunito, 

raggruppato o consorziato. 

  

4. Partecipazione a procedure di affidamento di lavori pubblici, servizi e forniture da parte 
di una rete di imprese il cui programma comune non contempla tale partecipazione 
tra i propri scopi strategici. 

  

5. Partecipazione a procedure di affidamento di lavori pubblici, servizi e forniture mediante 
ricorso al meccanismo dell’avvalimento plurimo o frazionato, ai fini del 

raggiungimento della qualificazione richiesta per l’aggiudicazione della gara, qualora il 
concorrente non dimostri l’effettiva disponibilità dei mezzi facenti capo all’impresa 
avvalsa, necessari all’esecuzione dell’appalto, ovvero qualora dal contratto di 
avvalimento o da altri elementi assunti nel corso del procedimento se ne desuma 
l’eccessiva onerosità ovvero l’irragionevolezza. 

  

6. Partecipazione a procedure di affidamento di lavori pubblici, servizi e forniture da parte 
di soggetti che, nel corso dell’espletamento della gara, ovvero della successiva 
esecuzione, realizzano operazioni di cessione, affitto di azienda o di un suo ramo 
ovvero di trasformazione, fusione o scissione della società, prive di giustificazione. 

  

7. Presentazione di offerta con un ribasso sull’importo a base di gara particolarmente 
elevato nei casi in cui sia stabilito un criterio di aggiudicazione al prezzo più basso, 

ovvero che risulta anormalmente bassa sulla base degli elementi specifici acquisiti dalla 
stazione appaltante, specie se il contratto è caratterizzato da complessità elevata. 
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8. Presentazione di una sola offerta da parte del medesimo soggetto nell’ambito di 

procedure di gara che prevedono tempi ristretti di presentazione delle offerte, requisiti di 
partecipazione particolarmente stringenti e un costo della documentazione di gara 
sproporzionato rispetto all’importo del contratto, specie se il bando di gara è stato 
modificato durante il periodo di pubblicazione. 

  

9. Ripetuti affidamenti a un medesimo soggetto, non giustificati dalla necessità di 
evitare soluzioni di continuità di un servizio nelle more della indizione ovvero del 

completamento della procedura di gara. 
  

10. Ripetute aggiudicazioni a un medesimo soggetto, in assenza di giustificazione, 
specie se in un breve arco temporale, per contratti di importo elevato e mediante 

affidamenti diretti o con procedura negoziata senza previa pubblicazione del bando di 
gara, o a seguito di procedura a evidenza pubblica precedentemente revocata. 

  

11. Contratto aggiudicato previo frazionamento in lotti non giustificato in relazione alla 

loro funzionalità, possibilità tecnica o convenienza economica. 
  

12. Modifiche delle condizioni contrattuali in fase di esecuzione, consistenti in una 

variazione delle prestazioni originarie, in un allungamento dei termini di ultimazione dei 
lavori, servizi o forniture, in rinnovi o proroghe, al di fuori dei casi normativamente 
previsti, o in un significativo incremento dell’importo contrattuale. 

  

13. Esecuzione del contratto caratterizzata da ripetute e non giustificate operazioni di 
cessione, affitto di azienda o di un suo ramo, ovvero di trasformazione, fusione o 
scissione della società. 

  

14. Ricorso al subappalto oltre la quota parte subappaltabile, in assenza di preventiva 

indicazione in sede di offerta ovvero senza il necessario deposito del contratto di 
subappalto presso la stazione appaltante o della documentazione attestante il possesso 
da parte del subappaltatore dei requisiti di legge. 

  

15. Cessioni di crediti derivanti dall’esecuzione del contratto, effettuate nei confronti di 
soggetti diversi da banche e da intermediari finanziari aventi nell’oggetto sociale 

l’esercizio dell’attività di acquisto dei crediti ovvero senza l’osservanza delle prescrizioni 
di forma e di previa notifica della cessione, salva la preventiva accettazione, da parte 
della stazione appaltante, contestuale alla stipula del contratto. 

  

16. Previsione nei contratti di concessione o di finanza di progetto di importo superiore 
alle soglie comunitarie e di un termine di realizzazione di lunga durata, soprattutto 

se superiore a 4 anni, a fronte anche delle anticipazioni finanziarie effettuate dal 
concessionario o promotore. 

  

17. Esecuzione delle attività affidate al contraente generale direttamente o per mezzo di 
soggetti terzi in assenza di adeguata esperienza, qualificazione, capacità 
organizzativa tecnico-realizzativa e finanziaria. 
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18. Aggiudicazione di sponsorizzazioni tecniche di utilità e/o valore complessivo 
indeterminato o difficilmente determinabile, con individuazione, da parte dello 
sponsor, di uno o più soggetti esecutori, soprattutto nel caso in cui questi ultimi 

coincidano con raggruppamenti costituiti da un elevato numero di partecipanti o i cui 
singoli partecipanti sono, a loro volta, riuniti, raggruppati o consorziati, specie se privi dei 
prescritti requisiti di qualificazione per la progettazione e l’esecuzione. 

  

19. Esecuzione della prestazione oggetto della sponsorizzazione mediante il ricorso a 
subappalti oltre i limiti imposti per i contratti pubblici ovvero mediante il ripetuto 
ricorso a sub affidamenti, specie se in reiterata violazione degli obblighi contrattuali e 

delle prescrizioni impartite dall’amministrazione in ordine alla progettazione, direzione 
ed esecuzione del contratto. 

  

 
 
 
 
 
 
Allegati ulteriori 
 
N. _________ (specificare il numero dei documenti che si intende allegare) 
 
 
 
 
 
Luogo e Data            Firma 
 

________________________________________       _____________________________________________ 


