


La Relazione annuale sulla performance è il documento attraverso il quale l9amministrazione 

inseriti nel piano della performance dell9anno 

<La
strumento di miglioramento gestionale grazie al quale l’amministrazione può riprogrammare 
obiettivi e risorse tenendo conto dei risultati ottenuti nell’anno precedente e migliorando 

di accountabilty attraverso il quale l’amministrazione può rendicontare a tutti gli stakeholder, 
–

– o agli obiettivi programmati.=
per l9Università di Foggia. In data 9.01.2023 

Il Decano, come da Statuto, ha indetto le votazioni per l9elezione del nuovo 
transitoria fino all9insediamento di quest9ultimo avvenuto nel maggio 

ai sensi dell9art.6 del D.L.  n. 80 del 28.06.2021, convertito con 

del PIAO all9esito delle votazioni e 

Com9è noto

, <Valore pubblico, performance e anticorruzione=

disciplinato all9art. 4 del D.Lgs. n. 150/2009.
in vista della corretta e consapevole redazione del PIAO, l9Università di 

del documento, come enucleate nel <Piano tipo per le amministrazioni pubbliche= allegato al 
–

giugno 2022, n. 132, <Regolamento recante 
attività e organizzazione=.

Il Consiglio di Amministrazione, nella seduta del 24.05.2023, all9esito delle procedure 

approvato nell9ambito del PIAO 2023 2025, al fine di assegnare, per l9anno 2023, 



nell9anno 202
ell9allegato 1

, consistente nell9attività di misurazione periodica e 

d9anno, il relativo grado di avanzamento rispetto ai target definiti in fase di programmazione 
per l9identificaz

L9Amministrazione



l9Italia agli ultimi posti tra i Paesi OCSE, in merito alle risorse destinate all9istruzione universitaria.

l Fondo di Finanziamento Ordinario (FFO) di cui all9art. 5 della L. 537/1993 e s.m.i., che 
trasferimento di risorse da parte del Ministero dell9

Paesi dell9area OCSE.
% rispetto all9anno precedente del FFO 

aggiunge all9incremento già avvenuto nel corso del 2022 rispetto all9anno precedente.

per l9anno 2023 prevede che le risorse disponibili siano ripartite tra: interventi quota base (art. 
segnazioni destinate all9intervento 

per borse post laurea, fondo sostegno giovani, disabili, no tax area, ecc… (art. 9) e a specifiche 
piani straordinari dei ricercatori, dipartimenti di eccellenza, ecc…

un incremento massimo rispetto all9anno precedente del 8%.
L9

ripartiti attraverso criteri meritocratici. Una parte della quota base dell9FFO è poi assegnata, per 

alla tipologia dei servizi offerti agli studenti. Il costo standard, come previsto dall9art. 12 del 



e studentesca in corso. Nell9intento di prevenire possibili sperequazioni, è previsto un 

bblicati dall9Istat.
L9obiettivo dell9introduzione del costo standard è quello di evitare che si impieghino più risorse 
di quelle che l9esperienza ha dimostrato essere necessarie. Applicato alle Università, il principio 
consiste nel definire un9unità di mi

L’Amministrazione

stakeholder esterni, utilizzando dati quantitativi e qualitativi dell9Amministrazione 
opportunamente commentati, che forniscono un quadro completo dell9Università di Foggia.

ricerca dell9Università di Foggia, per l9a.a. 2023/2024 sono cos

•
•
•
•
•
relativa Struttura di raccordo denominata <Facoltà di Medicina=
•

L9Università di Foggia dispone, per l9a.a. 2023/2024, di un9offerta formativa (Tabella 2) 

•
•
•



–

l’Università

DELL’AMMINISTRAZIONE DELL’ORGANIZZAZIONE

MANAGEMENT DELL’INNOVAZIONE E DELL’HOSPITALITY

l’Università

ATTIVITA’

DELL’EDUCAZIONE
DELLE ATTIVITA’

l’Università <Ando Moro=)

l’Università

L9



è stata svolta sui master, allo scopo di razionalizzare l9offerta 

nell9intento di fornire una più attenta risposta a

L9offerta fo ativa dell9Università di Foggia è completata dalle scuole di specializzazione 

nell9ultimo triennio accademico è 

unità dell9a.a. 2020/2021 a 12.498 unità dell9a.a. 
nell9a.a. 2022/2023. 

rispetto alle 2.074 dell9anno precedente e alle 2.00
all9a.a. precedente

nell9a.a. 2022/2023 l9anno 





esteri, anche al di fuori dell9Unione Europea.
E9 notevole anche l9impegno finanziario profuso dall9Ateneo per sostenere la mobilità in uscita 

estimonia la centralità dell9internazionalizzazione 
nell9ambito delle strategie di Ateneo.

accordi di valorizzazione della ricerca. I brevetti di cui l9Università è 



2023 l9esame dei dati riferiti alle principali voci di entrata proprie dell9Ateneo, 

terzi e di ulteriori fonti di finanziamento, fornisce un quadro di massima dell9andamento 

dell9Ateneo in riferimento alle quote premiali.



*dato relativo all’FFO comprensivo di piani straordinari come da tabelle ministeriali

Dall9analisi della distribuzione percentuale della componente femminile per dipartimento, 



–

è passata da € , a € 
di € dell9incremento del personale

dell’Università

agli obiettivi strategici del Piano Strategico d9Ateneo 202

https://www.unifg.it/ugov/organizationunit/200761


Aumentare l’efficacia e l’attrattività dell’offerta formativa

l9obiettivo di una ricognizione 

9Area Affari generali 
nella quale era collocato l9Ufficio di supporto al Presidio della Qualità, nell9anno 2023 ha 

guida hanno l9obiettivo di assicurare che ciascun Corso di Dottorato di Ricerca, strutturato sulla 

di Ricerca dall9ANVUR nel Modello 

l9obiettivo di coprire almeno il 30% delle scuole di specializzazione è stato raggiunto in quanto 

l9obiettivo di organizzare almeno 15 iniziative è stato raggiunto in quanto il numero effettivo è 

Attivazione di corsi per le competenze trasversali e l9occupabilità (PRO3): l9obiettivo di attivare 

Realizzazione specifici eventi per l9orientamento in uscita: 9obiettivo è stato raggiunto in quanto 

in data 26 ottobre 2023, presso l9Aula Bruno Di Fortunato, è stata 

data 8 novembre 2023, presso il Polo Biomedico <E. Altomare=, Aula n. 11

9obiettivo è stato raggiunto a seguito dell9approvazione 

2023, e dell9approvazione del Senato Accademico e del Consiglio di Amministrazione nelle 

ando per la selezione di n. 20 Peer Career Advisor per l9anno 

tto per il conferimento dell9incarico. 



– Promuovere la qualità e l’innovazione delle attività didattiche

l9obiettivo di reclutare 

finalizzate alla revisione del protocollo d9intesa con la Regione Puglia 
l9obiettivo è stato raggiunto in quanto è stata 

l9obiettivo di attivare al

dell9infanzia di Foggia (prot. 58601
Convenzione con la Scuola Polo: I.I.S.S. <Marco Polo=, con sede in Bari, per la 

line destinato ai docenti tutor dei neoassunti nell9anno scolastico 2022/202 (prot. 

Convenzione con l9'ICS <VITTORINO DA FELTRE ZINGARELLI= di Foggia per modellizzazione 

–
Convenzione con l9Istituto Comprensivo Pescara 7 di Pescara per la modellizzazione e la 
realizzazione del percorso formativo <Riflessività professionale e benessere a scuola

all9interno di un team=, rivolto a docenti dell9istituto comprensivo Pescara 7 (prot. 

Convenzione con il secondo circolo didattico statale < etronelli= di Trani per la 

– Favorire l’internazionalizzazione dell’offerta formativa e la mobilità studentesca

l'obiettivo è stato raggiunto al termine dell9anno 2023. Ha lavorato 



l9obiettivo di tradurre 

l9obiettivo di att
2 eventi è stato raggiunto in quanto sono stati realizzati n. 3 eventi nell9ambito del percorso 

l9obiettivo di attivazione di almeno un corso è stato raggiunto in quanto 

l9obiettivo è stato raggiunto poiché a fronte di di una inziativa 
tate intraprese n.2 attività formative, una presso l9Università di Cambridge ed una presso 

9obiettivo di attivare almeno 2 accordi 

l9obiettivo è stato raggiunto in 

l9obiettivo di attivare a
<Welcome Day Incoming=

<Info 
Day Outgoing= 

Attivazione di corsi in lingua inglese per l9acquisizione della certificazione lingu l9obiettivo 



9obiettivo è stato raggiunto in quanto sono state raggiunte il 

Supporto all9integrazione dello studente straniero: 9obiettivo è stato raggiunto in quanto è stato 

–

– Promuovere e ottimizzare l’attività di ricerca in un’ottica competitiva

nell9ambito del 
: l9obbiettivo 

l9obiettivo di definire un progetto 

– Promuovere la qualità e la produttività della ricerca in un’ottica competitiva e 

l9obiettivo è stato raggiunto in quanto 

– ncrementare l’impatto e la responsabilità sociale verso gli studenti e il territorio

Monitoraggio periodico dell9attuazione del P l9obiettivo è stato raggiunto in 

https://www.unifg.it/sites/default/files/2022-12/calendario-didattico-corsi-CLA-22-23.PDF
https://www.unifg.it/it/internazionale/scegli-unifg/tirocinio-paesi-extra-ue
https://www.unifg.it/it/ricerca/opportunita-la-ricerca/finanziamenti-di-ateneo/finanziamento-dei-progetti-di-ricerca-pra-2022
https://www.unifg.it/it/ricerca/opportunita-la-ricerca/finanziamenti-di-ateneo/finanziamento-dei-progetti-di-ricerca-pra-2022


– Promuovere lo sviluppo culturale, l’innovazione e la sostenibilità sociale, ambientale ed 
economica dell’Ateneo

Potenziare l9innovazione tecnologica, la comunicazione e gli scambi con il terriotorio l9obiettivo 

Potenziare l9innovazione tecnologica, la comunicazione e gli scambi con il terriotorio: l9

progettazione di iniziative che coniughino divulgazione scientifica all9arte musicale, a tutte 

l9obiettivo di almeno 5 eventi è stato raggiunto in quanto sono stati 
organizzati 55 eventi nel corso del progetto <La città che vorrei= realizzato dal 23 al 28 maggio 

l9obiettivo è stato raggiunto in quanto l9aggiornamento del 

d9amministrazione del 20 dicembre 2023. 

l9obbiettivo 
l9aggiornamento del piano spostamento casa
congiunta Senato/Consiglio d9amministrazione del 20 dicembre 2023. 

l9obiettivo è stato ra
2023 è stato approvato in Consiglio di Amministrazione il nuovo piano dei conti d9Ateneo. 

eccezione dell9Ateneo e di Medicina che è la sede di backup: l9obiettivo di un risparmio 

l9obiettivo è stato raggiunto in 
quanto si è provveduto all9espletamento della 

–

relativi all9assegnazione di borse di studio e/o premi di studio donate da enti pubblici e da 

https://www.unifg.it/it/lacittachevorrei


l9obiettivo di organizzare almeno 4 
to nei primi sei mesi dell9anno 2023 sono stati 

Monitoraggio del <Pantouflage=, cosi come espressamente previsto nel
l9obiettivo di

l9obiettivo della predisposizione del registro degli accessi è stato raggiunto 
9

• la pagina del sito unifg (
• la pagina fb della Clinica Odontoiatrica
• manifestini cartacei con codice QRCODE affissi nella sala d'a

https://docs.google.com/forms/d/1LNPon7CrcGkUMCTumTTDDeIpB56GJ9Z_iL1q6uZZfFI/viewform?edit_requested=true
https://docs.google.com/forms/d/1LNPon7CrcGkUMCTumTTDDeIpB56GJ9Z_iL1q6uZZfFI/viewform?edit_requested=true
https://www.unifg.it/it/polo-odontoiatria


–

9obiettivo è 

per l9invio agli organi collegiali.

stato raggiunto in quanto è stato superato l980% prefissato, ovvero l985,28%.

Learning dell9università di Foggia
8moodlemlbackend_python9 basato su tecnologia <TensorFlow= e collegato al Portale dei 

dal S.A. e dal C.d.A. Responsabile della ricezione/gestione e conclusione delle istanze è l9U.R.P., 

75%, con un conseguente parziale raggiungimento dell9obbiettivo, per

75%, con un conseguente parziale raggiungimento dell9obbiettivo, per una valutazione pari a 

http://helpdesk.unifg.it/


–

l9obiettivo è stato 
quanto l9ipotesi di CCNL del comparto istruzione e ricerca del 14 luglio 2023,

non ha avuto l9approvazione definitiva 

Miglioramento dell9attività di consulenza e suppo L9obiettivo è 
stato raggiunto in quanto l9indicatore di riferimento <Numero pareri resi/Numero pareri richiesti= 

L9obiettivo è stato raggiunto in quanto tutte le procedure 

l9obiettivo di 

l9obiettivo è stato raggiunto 
in quanto l9area di competenza, sulla base di linee di indirizzo condivise con la Direzione 

–

l9obiettivo di 

–



Predisposizione gara d9appalto per la riqualificazione e ristrutturazione della caserma Miale

Indizione gara d9appalto per la riqualificazione e ristrutturazione della caserma Miale

Predisposizione gara d9appalto per la riqualificazione e ristrutturazione del Conventino

cofinanziamento ministeriale dell'intervento.  Il D.M. con l9asseg

Indizione gara d9appalto per la riqualificazione e ristrutturazione del Conventino
dell9ottenuto finanziamento è arrivata solo 

all9inzio del 2024. 

9obiettivo è stato 

Definizione delle procedure di gara per il nuovo <Corpo Aule= dei dipartimenti di area medica
9obiettivo è stato raggiunto in qu
26.07.2023 (punto 16 all9ordine del giorno)

Canterizzazione e attivazione dei lavori del nuovo <Corpo Aule= dei dipartimenti di area 
9obiettivo è stato raggiunto in quanto, t

e delle attività istitutzionali dell’Ateneo in coerenza con la pianificazione 

Elaborazioni di studi di fattibilità relativi a terreni e fabbricati di intresse per l9Ateneo 9obiettivo 

contributo regionale riguardanti gli spazi della Fiera di Foggia e l9ex ISEF (Scienze Motorie)

immobiliare dell9Ateneo 9Ateneo ha aderito alla Convenzione Facility Management Grandi 
Immobili di CONSIP (cfr. delibera CDA 22.11.2023, punto 19 all9ordine del giorno



d9anno l9effettiva 

nell9assegn

loro raggiungimento fossero commisurati agli standard di qualità che l9Università di Foggia ha 

<raccomandazioni e suggerimenti= 

efficiente il sistema di misurazione valutazione performance dell9Ateneo, sono state poste in 
azioni volte a potenziare l9integrazione tra 

con l9attivo coinvolgimento dell9Area Pianificazione S

nello sviluppo della contabilità analitica e nell9implementazione di un sistema di controllo 

programmate con i diversi centri di gestione e di spesa dell9Ateneo.



–
f), riporta l9analisi di contesto interno ed esterno e la con

lazione di una tabella con l9analisi SWOT [S(Strengths/punti di forza)W(Weakne

Dall9analisi SWOT è stato possibile individuare gli obiettivi strategici (Figura 1) che hanno 

Il Sistema di misurazione e valutazione della performance, approvato per l9anno 202

d9Ateneo e, quindi, di struttura, si proceda calcolando la media aritmetica dei punteggi 

5 indicato all9interno del PIAO (

–

l9allegato 1 per una lettura completa del 

obiettivi strategici d9Ateneo.

un’ottica competitiva e 

l’attività di ricerca in un’ottica 

economica dell’Ateneo

IRS.1 Incrementare l’impatto e la 

dell’Ateneo in coerenza con la 

DI.1 Aumentare l’efficacia e 
l’attrattività dell’offerta formativa

l’innovazione delle attività 

l’internazionalizzazione dell’offerta 



DI.1 Aumentare l’efficacia e l’attrattività dell’offerta formativa

DI.2 Promuovere la qualità e l’innovazione delle attività didattiche

Favorire l’internazzionalizzazione dell’offerta formativa e la 

– Promuovere e ottimizzare l’attività di ricerca in 

un’ottica competitiva e internazionale

IRS.IMPATTO E RESPONSABILITA’ 

IRS.1 Incrementare l’impatto e la responsabilità sociale verso gli 

IRS.2 Promuovere lo sviluppo culturale, l’innovaaione

–

CU.CITTA’ UNIVERSITARIA
dell’A



DI.1 Aumentare l’efficacia e 
l’attrattività dell’offerta formativa

l’innovazione delle attività didattiche

DI.3 Favorire l’internazionalizzazione 
dell’offerta formativa e la mobilità 

l’attività di ricerca in un’ottica 

produttività della ricerca in un’ottica 

IRS.1 Incrementare l’impatto e la 

economica dell’Ateneo
scientifica all’arte musicale, a tutte le 



procedura telematica, ai bandi relativi all’assegnazione di borse di 



istituzionali dell’Ateneo in coerenza 

l9

<la performance organizzativa di Ateneo=; 
<la performance individuale relativa agli obiettivi assegnati=

–

<i comportamenti adottati nell9espletamento delle proprie funzioni=. 



La quota base dell9FFO ha subito
la crescita negli ultimi anni. L9assegnazione della quota premiale ha registrato un continuo 

ll9FFO assegnato all9Università di Foggia e la sua dinamica nel periodo 2014

–

€  37.840.187,00 €  26.970.707,00 €      6.231.156,00 €    2.642.389,00 
€  37.323.770,00 €  26.705.904,00 €      6.951.737,00 €    2.984.833,00 
€  37.256.400,00 €  26.004.667,00 €      7.728.176,00 €       940.988,00 
€  38.455.062,00 €  26.055.610,00 €      8.181.395,00 €    2.182.665,00 
€  42.280.310,00 €  25.644.403,00 €      9.272.134,00 €    1.981.065,00 
€  44.000.490,00 €  26.134.587,00 €      9.523.315,00 €    1.566.375,00
€  47.769.880,00 €  26.588.769,00 €     10.680.269,00 €    2.081.423,00
€  54.418.640,00 €  27.468.334,00 €     12.457.439,00 €    3.287.890,00
€  55.805.284,00 €  29.337.548,00 €     12.995.815,00 €    2.670.885,00
€ € €     14.168.948,00 €    3.266.114,00

•
•
•

. 5 D.Lgs. 49/2012). L9indicatore per l9applicazione del 

di competenza dell9anno di riferimento e la somma algebrica dei contributi statali per il 

limite massimo dell9indicatore è pari all980 per cento. Sono escluse dal calcolo dell9indicatore 

di posti di professore di ruolo e di ricercatore a tempo determinato di cui all9art. 24, comma 3, 

i posti di ricercatore di cui all9art. 24



L9indice di spesa del personale, per il 202

(art. 6 D. Lgs. 49/2012). L9indicatore di indebitamento è dato dal 
rapporto tra l9onere complessivo di 

tari nell9anno di riferimento, al netto delle spes
complessive di personale e delle spese per fitti passivi. Il limite massimo dell9indicatore è pari al 

–

L9indice di 

–
b D.M. n. 47/2013). L9indicatore di 
dell9incidenza delle spese di personale di ruolo e a tempo determinato, inclusi gli oneri della 
contrattazione integrativa, nonché delle spese per l9indebitamento degli Atenei, al fine di 

re la sostenibilità e l9equilibrio della gestione economico
università. L9indicatore è dato dal rapporto tra l982% delle entrate (FFO, Programmazione 

complessivamente sostenuti al 31 dicembre dell9esercizio di riferimento. L9indicatore è positivo 



L9indice di 

In una chiave di lettura complessiva e longitudinale, sulla base dell9ultimo sessennio, l9Università 

MUR, a seguito dell9introduzione della

prospettiva di analisi, l9Università di Foggia risulta maggiormente penalizzata, perché il 47% degli 

compreso nella fascia ISEE <13.000 – 29.999= euro, con media contributiva pari a 484,00 euro. A 

dell9Aten

state destinate all9implementazione 

all’implementazione

l9Area

all9elaborazione della documen



(d9ora in avanti C.U.G.) nel corso del 2023 ha continuato 

fine di garantire l9assenza di ogni forma di discriminazione e di violenza, diretta e indiretta, nei 
hi di lavoro, collegabile all9età, alle disabilità, all9orientamento sessuale, all9appartenenza 

Il 25 gennaio nel corso di una seduta dell9organo, è stata approvata la proposta di 

Consigliera di fiducia, dott.ssa Silvia D9Oro, di situazioni di 
mobbing all9interno dei componenti della comunità accademica, attraverso la compilazione 
di un questionario i cui risultati sono stati sottoposti all9attenzione degli organi accademici.

arzo è stato organizzato dalla prof.ssa Valentina Pasquarella, Vice Presidente del 
CUG, un convegno sulla certificazione della parita �
a ridurre i gap di genere nelle aziende. Il convegno si è tenuto nell9Aula Ma

Il 5 marzo il CUG ha aderito alla camminata promossa dal CUS Torino, alla quale la nostra 
Universita� ha aderito in qualita� di componente della RUS (Rete delle Universita �
titolo <Just the woman I am=. 

In occasione della ricorrenza dell98 marzo è stata allestita
mostra fotografica e che ha avuto come tema le donne che si sono distinte nella scienza e 
nella ricerca nonche�

E9 stato inoltre organizzato un corso di perfezionamento per consigliere di fiducia, di cui 

 Conoscenze riguardanti il costrutto di identita �/alterita�








In data 17 marzo 2023, alle 15:30, nell9Auditorium <Di Fortunato=, si e� tenuto un convegno 
organizzato dall9associazione Camera minorile di Capitanata, dal titolo <Protezione 
dell9identita� di genere nell9adolescenza e preadolescenza. Buone prassi ed esperienze=, nel 

Campagna, che insieme all9organo ha promosso l9approvazione del Regolamento per il 

Il CUG ha inoltre preso parte con una sua rappresentante, la Dott.ssa Cristina Di Letizia, 
all9evento <L9Eeuropa ti cambia la vita. Evento di lancio del nuovo Programma Regionale Puglia 
FESR-FSE+2021-2027= che si e� Teatro <Petruzzelli= a Bari. 



E9 stata promossa la trattazione di temi sull9inclusione sociale all9interno delle lezioni del TFA 

collaborazione con l9associazione <Le Bigotte= relativamente al Progetto <Aria= vinto con la 
partecipazione dell9Universita�
l9organizzazione di incontri presso la loro sede per la formazione sulle tematiche LGBTQ. 

aborato all9organizzazione della seconda edizione del corso di 

in collaborazione con l9associazione <Impegno Donna= che ha ricevuto un finanziamento da 



performance relativa all9anno 20

La definizione dell’identità dell’organizzazione (fase 1) è stata definita all9inizio del 
processo di elaborazione del <Piano Strateg = al fine di tracciare gli aspetti 
identificativi dell9Ateneo. La Mission e la Vision dell9Ateneo sono state proposte dal Rettore e 
condivise con i Delegati e sono valide per l9intero arco temporale di attuazione del Piano.

L’analisi del co

analisi è necessaria per comprendere appieno la realtà entro cui l9organizzazione agisce 

avvenuta all9interno del Piano Strategico d9Ateneo ap

(all9interno del PIAO)
approvato dal Consiglio d9Amministrazione. Tale approvazione è da considerarsi anche qual

La comunicazione del Piano all’interno e all’esterno (Fase 7) on l9utilizzo 
tutti i canali di informazione e comunicazione, quali il sito istituzionale, l9intranet e la newsletter 
d9informazione periodica.

L’elaborazione della relazione sulla performance (fase 10)
l9approvazione della stessa da parte del Consiglio di amministrazione entro il 31 maggio 2



La definizione dell9iden
dell9organizzazione

L9analisi

Piano all9interno e all9e

dell9Università di Foggia si con l9organizzazione

iunta anche l9integrazione col bilancio di previsione (in fase di pianificazione) e col bilancio 

4 l9Ateneo ha 



l9integrazione

dell9università,



l’efficacia e l’attrattività 
dell’offerta formativa

≥ 60%

≥ 30%

l’offerta formativa più ≥ 15

≥ 1

≥ 2

qualità e l’innovazione ≥ 5



≥ 2

l’internazionalizzazione 
dell’offerta formativa e l’attrattività 

≥ 6

≥ 2

≥ 1

≥ 1

≥ 2



≥ 2

≥ 1

≥ 4

≥ 1

ottimizzare l’attività di 
ricerca in un’ottica 

≥ 1

della ricerca in un’ottica ≥ 3



risorse in un’ottica 

l’impatto e 
≥ 1

economica dell’Ateneo 

≥ 30

≥ 5

’ ≥ 5



dell’Ateneo

all’assegnazione di borse di studio 



≥ 4

≥ 1



≥ 1

≥ 50%

≥ 2



dell’offerta formativa 

scientifico, nell’ottica 

≥ 1



istituzionali dell’Ateneo 

≥ 2

dell’Università 



trasparenza e l’integrità


