


Una parte del progetto consiste nella razionalizzazione dell9offerta formativa che preveda anche la disattivazione dei 

collettivo e promuovere l9inclusione.

d9impresa con tecniche di comunicazione avanzate e strumenti tecnologici all9avanguardia, ricoprendo ruoli di 
responsabilità nell9analisi, pi
e sociali, negli ambiti professionali della comunicazione pubblica, d9impresa e pubblicitaria.

Manager e giurista d’impresa on l9obiettivo di formare una nuova figura 

strategico delle aziende. L9implementazione di un corso di laurea interclasse, con didattica 
rappresenta un passo significativo per l9Università di Foggia nella direzione della innovazione dell9offerta formativa.

eventuali anche in differenti aree, per cui l9Università di Foggia proponga e ottenga l9accreditamento. 

dell9apprendimento pratico.
Promozione dell9Integrazione Socio
Oltre all9innovazione didattica, l9Università di Foggia si impegna a promuovere attivamente l9integrazione socioculturale 
tra i suoi studenti, con l9obiettivo di creare una comunità accademica inclusiva e aperta allo scambio interculturale. In 

consentendo agli studenti di partecipare a programmi di scambio nell9ambito dell9Erasmus Italiano. 

lla luce di questi dati, l9Università 
promuovere l9integrazione

italiano del c.d. <Erasmus Italiano=, un programma ad alto contenuto innovativo che ambisce a rendere l9offerta 
formativa più flessibile, a valorizzare l9autonomia degli Atenei e degli studenti, offrendo agli student
associare più opzioni formative proposte nell9ateneo di iscrizione ovvero disponibili in altro ateneo italiano. Il nuovo 
programma è stato attivato nel corso di quest9anno con l9Università di Verona, permettendo agli studenti dei due At
di frequentare insegnamenti presso la sede partner ottenendone il riconoscimento all9interno del proprio percorso 
universitario. Il programma, dunque, rappresenta un modo per rendere l9Università più dinamica ed attrattiva ed è 

n. 96 di modifica al regolamento recante norme concernenti l9autonomia didattica degli atenei di cui al DM 22 ottobre 
l9art. 5, co. 5 bis ha testualmente previsto: <I regolamenti didattici di ateneo 



mobilità stipulate tra le istituzioni interessate=.

per incrementare la flessibilità e l9interdisciplinarietà dei 
emergente tra offerta formativa e domanda occupazionale. L9università di Foggia ha già adeguato il Regolamento 

relativa all9=Erasmus italiano=. L9università di Foggia ha adeguato il regolamento di Ateneo per le mobilità studentesche 
con l9introduzione della disciplina segnatamente riferita alla mobilità nazionale, in mod

l9Unione Europea per facilitare la mobilità internazionale degli studenti universitari. Il 

dell9Università di Foggia, l9Erasmus Italiano si presenta 
come uno strumento fondamentale per promuovere la formazione degli studenti, con un9enfasi particolare 
sull9inclusione, superando così barriere economiche e culturali. La partecipaz

affrontare questa sfida, l9Università di Foggia metterà a disposizione delle borse di studio che copriran

alla mobilità dell9Erasmus Italiano senza doversi preoccupare eccessivamente del peso economico. Inoltre, l9Università 

permetterà agli studenti di frequentare percorsi di studio innovativi, che promuovono l9interdisciplinarietà e la 
flessibilità dell9offerta formativa, rafforzando l9integrazione e la complementarità fra gli Atenei
importante dell9inclusività promossa dall9Università di Foggia riguarda gli studenti con disabilità. L9ateneo fornirà 

pieno accesso alle opportunità offerte dall9Erasmus 

Pertanto, grazie a un forte impegno nell9inclusività, l9Università di Fogg

formativa dell9Ateneo, con una particolare attenzione alla creazione di nuove professionalità nei settori delle 
biotecnologie, dell9ingegneria digitale, dell9innovazione sociale e delle scienze sociali. Grazie all'adozione di tecnologie 

Allo stesso tempo, la promozione dell9integrazione socioculturale e dell9inclusività attraverso il programma Erasmus 
Italiano e altre iniziative interculturali consentirà all9Università di Foggia di rafforzare il suo ruolo come centro di 

nazionale istituito con Decreto MUR n. 548 del 28/03/2024. L9Università di Foggia ha subito recepito quanto riportato 
la Ministra Bernini in occasione del lancio della iniziativa: <L9Erasmus italiano vuole supportare la costruzione di percorsi
didattici innovativi, che promuovano l9interdisciplinarietà e la flessibilità dell9offerta formativa, rafforzando al tempo 
stesso l9integrazione e la tra i nostri atenei=. Il Ministero ha stanziato 3 milioni di euro per l9anno 

24/2025 e altri 7 milioni per l9a.a. 2025/2026 che serviranno ad attribuire un contributo fino a 1000 euro 

L9Università di Foggia ha inteso avviare, immediatamente dopo l9emanazione del decreto, rapporti di collaborazione 

Verona e sono in fase di approvazione ulteriori convenzioni con l9Università 

innovativi che promuovano l9interdisciplinarietà e la flessibilità dell9offerta formativa, rafforzando l9integrazione e la 



delle istituzioni partner. Come nei casi di mobilità all9estero, prima della partenza è prevista la presentazione di un 
<learning agreement=, un documento che definisca l9insieme delle attività formative che si intende svolgere nella sede 

L9innovazione dell9offerta formativa dell9Università di Foggia si integra perfettamente con il progetto "Next

AFAM, Coordinati a livello nazionale dall9Università degli Studi di Modena Reggio Emilia, con l'intento di innovare 

gruppo europeo per l9Higher Education con oltre 700.000 studenti coinvolti in percorsi formali (corsi di laurea e master) 

credential, come gli Open Badges, e l9adozione di un sistema di e

mondo e che si integra perfettamente con l9innovazione, l'ampliamento dell9offerta formativa e la promozione 
dell9integrazione progettata in questa Programmazione Triennale dell9Università di Foggia. 

Come intervento per promuovere l9integrazione a livello nazionale ed internazionale L9Università di Foggia 
La Virtual Mobility è un programma già attuato dall9Università dall9anno accademico 



con attività culturali, con al centro lo studente per la 8trasformazione9 della città e del 
contesto territoriale al fine di divenire una reale città universitaria. La progettualità connessa con l9Erasmus Italiano 

●

●

La comunicazione di saperi potrà rappresentare una risorsa preziosa ed efficace anche nel contrasto all9illegalità e alla 
violenza con una conseguente azione realmente 8trasformativa9 del territorio di tutte le città coinvolte dal progetto.

l9Istituzione accademica opera in un territorio complesso, in cui la situazione socio

Coerentemente alla mission e alla vision, l9ateneo foggiano 
intende continuare a porsi come un9istituzione di riferimento per il territorio nella convinzione che la capacità di creare, 

23 e 6 per l9a.a. 2023

L9esperienza di erogazione di CdS in modalità a distanza dell9Università di 
Foggia parte dall9a.a. 2015/2016, con il corso di laurea in Scienze dell9educazione e della formazione erogato in modalità 

● per l9a.a. 2021/2022: 38 corsi di laurea e laurea magistrale, di cui due 15 in modalità mista ed un corso di laurea 

● per l9a.a. 2022/2023: 41 corsi di laurea e laure

● per l9a.a. 2023/2024: 46 corsi di laurea e laurea magistrale, di cui due 20 in modalità mista ed un corso di laurea 

L'Erasmus Italiano invece è una progettualità che parte con l9anno accademico 2024 25. L9Università di Foggia ha stretto 
accordi preliminari, subito dopo l9emanazione del decreto, con le Università con le quali è maggiormente

di selezione per gli studenti, del 8learning agreement9 italiano, ha coinvolto le strutture della didattica e delle relazion

state focalizzate sulla promozione dell9interdisciplinarietà e della flessibilità dell9offerta formativa. L9intenso lavoro 

L9Università di Foggia, per la parte progettuale inerente all9Erasmus italiano, ha elaborato apposito bando rivolto a 



tner. Come nei casi di mobilità all9estero, 
prima della partenza è prevista la presentazione di un <learning agreement=, un documento che definisca l9insieme delle 

della partenza, la presentazione di un accordo di apprendimento (learning agreement) che definisca l9insieme delle 
attività formative che si intende svolgere presso l9università ospitante e il loro riconoscimento.

●

●

●

L9Università di Foggia per la parte progettuale inerente all9innovazione e all9ampliamento dell9offerta formativa 

●

●

●

●

● Locazione di un servizio telematico per l9erogazione della didattica in modalità sincrona attraverso 
l9implementazione di classi virtuali.

●

● to dell9infrastruttura di calcolo di Ateneo tramite un ampliamento della memoria volatile e la 

● Progettazione ed erogazione di percorsi formativi sull9utilizzo delle tecnologie collegate all9erogazione della 
didattica a distanza rivolta a tutti i docenti dell9Ateneo.



Manager e Giurista d9Impresa: 15%.

e l9offerta didattica erogata secondo nuovi e innovativi modelli. Tale ori

perfettamente all9interno delle strategie di Ateneo andando a soddisfare i principali obiettivi strategici individuati che 

● l9efficacia e l9attrattività dell9offerta formativa)

● Obiettivo strategico D2 (Promuovere la qualità e l9innovazione delle attività didattiche)

un9opportunità di potenziare i risultati delle attività e in linea con quanto avviato è possibile costruire azioni e iniziati

●

● Sperimentazione nelle attività didattiche della realtà virtuale, del learning analytics e dell9Intelligenza Artificiale 



●

incidere anche sull9ambito strategico IRS 1 (Incrementare l9impatto e la responsabilità sociale verso gli studenti e il 

●

pubblica amministrazione, studenti detenuti, ecc&);

●

L9Ateneo foggiano in sede di health check del piano strategico ha ritenuto di inserire all9interno dell9obiettivo strategico 
D1.3 (Favorire l9internazionalizzazione dell9offe

programmata nell9indicatore D1.3.2.2 (Numero di accordi bilaterali tipo Erasmus nazionale attivati nel triennio) anche 
nell9ottica di avviare un percorso che porti a una maggiore focalizzazione d

L9Università di Foggia crede fortemente che anche la mobilità nazionale (Erasmus Italiano), oltre ai benefici sociali 

mili tra loro. Il primo studio si concentra sull9esame degli effetti del programma Erasmus 

relativamente superiore. Coerentemente con quanto riscontrato, l9Università di Foggia è fortemente convinta che 

Con l9Erasmus Italia

L9interazione tra studenti di diversa provenienza geografica favorirebbe lo scambio culturale e l9innovazione,

https://www.rivistailmulino.it/a/la-generazione-erasmus-una-minoranza


Proporzione di studenti partecipanti all9iniziativa dell9Erasmus Italiano.

più complessi e sfidanti. L9esigenza di formazione è, quindi, par

La qualità dell9amministrazione pubblica 
un9attenta politica di reclutamento, occorre una sapiente gestione che persegua l9obiettivo di tenere sempre elevata la 

esigenze dell9amministrazione e connessa con le funzioni istituzionali dell9Ente, diventa allora fattore strategico di 

contrattazione collettiva, la strategia per favorire l9attrattività del settore pubblico, l9organizzazione e la gestione del 

.2 <Reclutamento, qualificazione e gestione del personale 
tecnico amministrativo= –

iniziale di analisi dei fabbisogni, attraverso la progettazione, l9erogazione, fino alla valutazione.

Legge 9 giugno 2021 n. 80, all9articolo 6, introduce il nuovo 
<Piano integrato delle attività e dell9organizzazione= (PIAO), nel quale vanno definiti <obiettivi formativi annuali e 

all9accrescimento culturale e dei titoli di studio del personale=.



to a sistemi di valutazione dell9efficacia, degli impatti e dei risultati ottenuti sia 
sulle singole persone che sull9organizzazione nel suo complesso.

<Ri formare la PA. Persone qualificate per qualificare il Paese=, il Piano strategico per la valorizzazione e lo sviluppo del 

3,2 milioni di dipendenti pubblici e articolato in due filoni: il primo, inaugurato dal protocollo d9intesa siglato a ottobre
dai Ministri per la Pubblica amministrazione, Renato Brunetta, e dell9Università e della Ricerca, Maria Cristina Messa, 

CRUI, l9iscrizione a corsi di laurea e master presso tutte le Università italiane; il secondo prevede l9avvio di programmi 

digitale, con partner pubblici e privati, nazionali e internazionali. In questo ambito, un9attenzione particolare viene 

Il Piano strategico per lo sviluppo del capitale umano della PA riguarda tutti gli ambiti di conoscenza per l9attuazione del 

banche dati pubbliche in un’ottica di interoperabilità 

L9investimento in capitale umano programmato nell9ambito del PNRR è incentrato, quindi, non solo sull9aggiornamento 

il Ministro Zangrillo ha adottato la direttiva <Pianificazione della formazione e sviluppo delle competenze 
funzionali alla transizione digitale, ecologica e amministrativa promosse dal Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza=, 

solo parzialmente, per effetto, tra l9altro, della riduzione delle risorse finanziarie

ha comportato, negli ultimi anni, una significativa immissione di nuovo personale all9interno delle amministrazioni 

particolare, l9ingresso di nuove generazioni di lavoratrici e lavoratori e, al contempo, la valorizzazione delle persone nel 
skilling), con un9azione di 

Le competenze trasversali rappresentano l9attitudine di una persona sul posto di lavoro: le modalità di relazione con i 
di ascolto e l9empatia. La Commissione europea ha infatti proclamato il 2023 

<Anno europeo delle competenze=, nella convinzione che sostenere l9apprendimento durante l9intero ciclo di vita sia la 
zioni verde e digitale siano socialmente eque. L9obiettivo 

Coltivare la propensione a <imparare ad imparare= in tutti i contesti, anche quelli più informali, diventa 

acquisite, sono applicabili in ogni circostanza e ambiente lavorativo. A confermare l9importanza delle competenze 
trasversali, sono analisi internazionali come il Report <The future of jobs 2020=, elaborato dal World Economic Forum, 

La formazione risulta fondamentale anche per affrontare le transizioni verde e digitale e, in questi ambiti, l9Unione 



quattro punti cardinali per tracciare la traiettoria dell9UE per il 2030, grazie all9implementazione di servizi pubblici e 

L9Università di Foggia si afferma come attore chiave in una fase di crescita e transizione

La formazione continua del personale TAB all9interno dell9Ateneo foggiano riveste u
miglioramento costante dell9efficienza organizzativa e della qualità dei servizi offerti. L9Università di Foggia, essendo 
un9istituzione in continua evoluzione, richiede personale qualificato e aggiornato, in grado di risp

positivi sull9

esempio, l9aggiornamento dell9attuale piattaforma E
permetterebbe al personale TAB di migliorare la gestione delle risorse umane, finanziarie e logistiche dell9Univ
Foggia, con una ricaduta positiva sull9intera organizzazione, finanche nel territorio pugliese.

i attesa e migliorando la soddisfazione dell9utenza, specialmente in ambiti cruciali come 
l9assistenza agli studenti, la gestione delle carriere accademiche e la digitalizzazione delle procedure amministrative.

necessario altresì promuovere l9integrazione, l9interazione e la coes
dell9internazionalizzazione, già da tempo in atto presso l9Ateneo foggiano, attraverso partnership strategiche con 

programma Erasmus+ ed Erasmus Italiano, promosso dal Ministero dell9Università e della Ricerca.
In questo contesto, l9Università di Foggia mira a consolidare ulteriormente il proprio ruolo attrattivo all9interno e al di 

sviluppo sostenibile sociale, ambientale, culturale ed economico di Foggia e dell9intera regione, rendendola 

Il bisogno di potenziare l9acquisizione di conoscenze del personale TA, ha portato l'Università di Foggia a implementare, 

del personale amministrativo, in collaborazione con gli stakeholder del territorio, rendendo quest9ultimo più inclusivo e 
sostenibile alle continue richieste di cambiamento e trasformazione dell9Università di Foggia con il contesto 

inserita l9Università di Foggia, si rende necessario coordinare la formazione del personale TAB con l9arricchimento, anche 
rituale, di un9esperienza socio

dello stesso e la condivisione con colleghi TAB, docenti e studenti di ulteriori processi di espansione all9interno del 
azionalizzazione dell9Ateneo foggiano.

una migliore occupabilità all9interno e all9esterno della realtà universitaria.
9Università di Foggia intende mettere a punto nel triennio 2024

formazione continua del personale TAB ed all9accrescimento delle soft skills, garantendo al tempo stesso una maggiore 



Nell9ambito della programmazione triennale secondo il Decreto ministeriale 10 giugno 2024, n. 773, e di concerto al 
2026, l9Università di Foggia ha scelto l9Obiettivo E Azione: 3 <Sviluppo delle 

monitoraggio degli indicatori E_h <Rapporto tra risorse per la formazione del personale TA e numero di TA di ruolo= ed 
E_l <Proporzione personale TA impegnato in periodi di mobilità internazionale nell9ambito del programma Erasmus=.

2026 l9Ateneo intende, infatti, realizzare un progetto che miri a sviluppare maggiori e/o nuove 

contribuirebbero all9incremento della produttività del personale TAB ed alla realizzazione di percorsi formativi di ottima 

efficienza e flessibilità nei processi di apprendimento. Attraverso l9uso d

lavorative quotidiane. Inoltre, l9uso di strumenti di collaborazione come le videoconferenze e i software di condiv

all9inte

all9interno dell'organizzazione dell9Ateneo foggiano.

alla formazione continua, l9Università di Foggia si impegna a promuovere l9integrazione socio
professionale del personale TAB, con l9obiettivo di forgiare una comunità accademica più aperta allo scambio 

Un altro aspetto importante dell9inclusività promossa dall9U
L9ateneo fornirà supporto specifico per garantire che questo personale abbia pieno accesso alle opportunità offerte 

Pertanto, grazie a un forte impegno nell9inclusività, l9Università di Foggia offrirà al personale TAB l9opportunità di 

Più in generale, il programma ERASMUS+ dell9Unione Europea, è uno strumento chiave per favorire la mobilità 

per il personale TA rappresenta, quindi, una strategia cruciale per migliorare l9efficienza, 
la professionalità e la qualità dei servizi offerti dall9Università di Foggia. Esso, inoltre, offre opportunità di mobilità 
all9estero per apprendere da altre isti

dell9Università di Foggia, favorendo un ambiente ancora più aperto e interconnesso. Quando il personale TAB acquisisce 
un9esperienza internazionale, si
pratiche dell9istituzione, contribuendo a una visione globale di uno sviluppo sostenibile territoriale.



L9Università di Foggia intende quindi incentivare la partecipazi
internazionale, offrendo premialità basate sull9esperienza internazionale. Inoltre, promuovere storie di successo e 

Questo progetto, con il continuo supporto istituzionale dei propri uffici dell9area internazionale, contribuirà alla 

ternazionalizzazione dell9Università di Foggia.

Il progetto è strettamente integrato con il Programma Erasmus + che prevede, per tutto il personale dell9Ateneo, la 

affiancamento mira al trasferimento di competenze, all9acquisizione di capacità pratiche e all9apprendimento di buone 

aining per il personale TAB denominate <Staff Training Week= 

di vero e proprio scambio di personale e quindi trasmutarsi in <Staff exchange programme=. Qualcosa di più integrato e 

●

●

●

●

●

●

competenze nel Programma operativo nazionale Sistemi di politiche attive per l9occupazione (Pon Spao) con specifico 

fessionali, a garanzia dell9efficacia e della qualità dei percorsi formativi.

●

●



L9attività di programmazione e pianificazione delle attività formative del personale tecnico amministrativo, che ha una 

strategie di Ateneo, dagli esiti delle attività realizzate nell9anno precedente, rispetto a quanto pianificato, e tiene conto

Pubblica. La formazione, nell9ultimo periodo di programmazione, oltre ad essere focal

all9approfondimento e all9aggiornamento delle competenze necessarie alla gestione di progetti e di finanziament

Le importanti risorse utilizzate nel 2023 hanno consentito di colmare gap importanti riscontrati nell9azione di 

l9Università ha svolto di recente uno studio sull9Erasmus+ Staff Mobility includen
L9indagine analizza alcuni aspetti che caratterizzano la mobilità europea ed extraeuropea dello staff amministrativo 
UniFG, mettendo in evidenza le motivazioni alla partecipazione, l9impatto a livello personale e istituzio
di riconoscimento delle attività svolte all9estero e la soddisfazione generale.

●

●

●

●

●

●

●

● Miglioramento dei servizi offerti dall9istituzione

● Rafforzamento della cooperazione con l9istituzione partner

●
In generale, quindi, si registra la tendenza a intendere l9esperienza formativa dei progetti KA1 (Staff Training Mobility) 

Nell9ambito del Programma Erasmus+, Azione Chiave 1 

Nonostante l9elevata ambizione del personale a migliorar

internazionalizzato e moderno rimane, per l9Università di Foggia, la mancanza di fond

considerata la complessità dell9azione amministrativa universitaria, si è cercato di favorire la formazione specialistica 



In particolare, il nuovo percorso formativo dell9Università di Foggia si articolerà nelle seguenti azioni specifiche:

●

●
semplicemente in 8negativo9 quali strumenti per arginare il rischio di fenomeni corruttivi ma quali strumenti di 

●

●

●

●

●

attività ad alta complessità come la nostra. Si potrà anche utilizzare il cineclub universitario (già attivo nell9Ateneo 

opportune per il superamento dell9eventuale criticità riscontrata.

●

●

●



●

●

● Premi per l'Innovazione: ogni anno l9Ateneo istituirà dei premi per riconoscere e premiare le iniziative più 

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●



●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

esempio dall9area terza missione e grandi progetti).

alle esigenze dell9organizzazione 

e Accademia di Belle Arti) al fine di utilizzare l9arte quale strumento per favorire il pensiero laterale e creativo 

●

●

●

●



trascorrere presso altre sedi universitarie per confrontare nozioni, prassi ed esperienze. Relativamente all9aumento di 

–

to rispetto ai corsi o alle attività di formazione esistenti presso l9Ateneo. La formula innovativa dei programmi 
intensivi sarà pensata anche per formare il personale amministrativo al supporto e all9implementazione e sviluppo di 

stimolare l9apprendimento basato sulla ricerca grazie ad un approccio <challenge based= fortemente connesso al 

Per raggiungere l9efficienza economic
costi/benefici e nell9assicurare che le risorse disponibili siano investite nel modo più efficiente possibile in relazione ag

giorni (incluso il viaggio) e prevedono un costo medio per partecipante di circa €. 2500 euro per la destinazione EU e di 
€. 4500 per destinazioni 

unitari per paese, per fasce chilometriche e per durata di permanenza all9estero. Si evidenzia, però, come le 

carburante degli aeromobili e degli alloggi che non consentono, oggi, di coprire le spese di permanenza all9estero, 

A questo si aggiunge il costo delle tuition fee sempre richieste per l9iscrizione ai corsi di formazione offerti dagli istitu

–

Erasmus + 40% cofinanziamento di Ateneo) e n. 20 nuove borse di mobilità interamente finanziate dall9Ateneo (10 borse 

Erasmus + 40% cofinanziamento di Ateneo) e n. 28 nuove borse di mobilità interamente finanziate dall9Ateneo (14 borse 

Ateneo) e n. 31 nuove borse di mobilità interamente finanziate dall9Ateneo (16 borse EU + 15 borse Extra EU).

–



Le differenti Governance dell9Ateneo hanno da sempre ritenuto centrali le attività legate alla formazione del personale, 

impostazione l9ateneo vuole continuare a potenziare le competenze e le 

so triennio non era presente nell9organico 
di Ateneo. Come indicato nel PS, l9Ateneo considera che i

All9interno di questa politica di formazione continua, riveste un ruolo fondamentale lo sviluppo del talento

liono potenziare i percorsi di accompagnamento all9innovazione, ideati applicando modalità 

Ampliamento dell9offerta formativa per i discenti: contatti con le università, utilizzo di piattaforme europee, corsi di 

L9analisi che abbiamo portato avanti ha confermato l9importanza della mobilità e in generale l9impatto positivo dei 

In merito all9impatto percepito sulla mobilità e sull9internazionalizzazione di UniFg, il 76% dei partecipanti concorda sul 

proprio istituto. Nel 72% dei casi, invece, hanno dichiarato di essere <molto d9accordo= o <abbastanza d9accordo= con 
l9affermazione secondo la quale la mobilità del personale ha contribuito all9internazionalizzazione dell9istituto. Questa 
tipologia di mobilità produce una maggiore cooperazione tra l9istituto di invio e le organizzazioni partner, confermato 

he sull9istituto di accoglienza, dal momento che 3 partecipanti 
su 4 pensa di aver motivato lo staff <non mobile= a intraprendere un9esperienza all9estero.
Uno degli elementi importanti che sostengono la necessità della mobilità internazionale è l9esigenza

La sfida per l9Università di Foggia sarà riuscire sempre più a realizzare progetti KA1 –
da un piano di sviluppo dell9Università con al centro i bisogni formativi del proprio staff
ricadute positive della crescita professionale dello staff per uno sviluppo dell9UniFg nel suo complesso, che includa 
cambiamenti organizzativi, introduzione di nuove pratiche, aperture verso l9esterno sia a livello locale
A questo si aggiunge l9importante aspetto che abbia ricevuto il maggior numero di preferenze positive (
d’accordo



In generale i progetti di mobilità per l9apprendimento hanno stimolato e continueranno a stimolare anche una maggiore 
condivisione e collaborazione all9interno di UniFg. Questo permetterà il coinvolgimento di staff dell9università che in 

–

nell9ambito del programma 

–


