PROCEDURA VALUTATIVA PER LA COPERTURA, MEDIANTE CHIAMATA Al SENSI DELL'ART. 24,
COMMA 6, DELLA L. 240/2010, DI N. 2 POSTI DI PROFESSORE UNIVERSITARIO DI RUOLO DI Il FASCIA,
PRESSO L'UNIVERSITA’ DI FOGGIA — DIPARTIMENTO DI ECONOMIA, MANAGEMENT E TERRITORIO
PER IL SETTORE CONCORSUALE 13/B1 “ECONOMIA AZIENDALE” - SETTORE SCIENTIFICO
DISCIPLINARE SECS-P/07 “ECONOMIA AZIENDALE”, BANDITA CON DECRETO RETTORALE N. 1579-
2021 DEL 17/11/2021 E PUBBLICATA SUL SITO WEB DI ATENEO, ALLA SEZIONE “BANDI PER
DOCENTI”, IN DATA 19 NOVEMBRE 2021.

VERBALE N. 2

Il giorno 28/2/2022, alle ore 18, si & riunita per via telematica tramite la Piattaforma MS Teams, la
Commissione giudicatrice della procedura valutativa sopraindicata, nominata con D.R. n. 169/2022
del 26/01/2022, pubblicato sul sito web di Ateneo (www.unifg.it), alla sezione “Bandi per docenti”,
in data 26/01/2022 , nelle persone di:

- Prof. Giuseppe D’Onza Professore ordinario per il settore scientifico-
disciplinare Secs p/07 Economia Aziendale

presso I'Universita di Pisa

- Prof. Chiara Leardini Professore ordinario per il settore scientifico-
disciplinare Secs p/07 Economia Aziendale

presso |’Universita di Verona

- Prof. Filippo Vitolla Professore ordinario per il settore scientifico-
disciplinare Secs p/07 Economia Aziendale

presso I'Universita LUM “Giuseppe Degennaro”

In apertura di seduta la Commissione da atto che partecipano alla presente procedura i
seguenti candidati:

- FAVINO CHRISTIAN
- MAFROLLA ELISABETTA

La Commissione preliminarmente accerta l'insussistenza delle preclusioni di cui all’art. 4,
comma 2, del Regolamento ovvero che “ ... non possono partecipare alla procedura coloro che
abbiano un grado di parentela o affinita, fino al quarto grado compreso, nonché il coniuge o il
convivente more uxorio di un professore appartenente al Dipartimento presso il quale sara
inquadrato il candidato selezionato ovvero con il Rettore, il Direttore Generale o un componente
del Consiglio di Amministrazione dell’Ateneo ...”.

La Commissione procede, quindi, all’esame della documentazione presentata dai suddetti
candidati.

Sulla base dell’esame analitico del curriculum, dell’attivita di ricerca, delle pubblicazioni
scientifiche, dell’attivita didattica (compresa quella integrativa e di servizio agli studenti) e dei
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compiti istituzionali, la Commissione esprime per ciascun candidato il giudizio collegiale (allegato 1),
in conformita ai criteri stabiliti nella precedente seduta.

| predetti giudizi vengono allegati al presente verbale e ne costituiscono parte integrante.

La Commissione verifica che i candidati Dott. Christian Favino e Dott.ssa Elisabetta Mafrolla
sono esentati dal sostenere la prova didattica/lezione poiché dal curriculum emerge che entrambi
gia ricoprono la posizione di ricercatori universitari e che hanno svolto attivita didattica per non
meno di 5 anni accademici in corsi di insegnamento del settore scientifico-disciplinare relativo al
posto per il quale si svolge la selezione.

La Commissione, infine, con deliberazione assunta all’unanimita, sulla base delle valutazioni
collegiali formulate, ha individuato nel Dott. Christian Favino e nella Dott.ssa Elisabetta Mafrolla, i
candidati qualificati a ricoprire, secondo le indicazioni individuate nel bando di concorso, il ruolo per
il quale e stato bandito il posto oggetto della presente procedura.

La seduta ¢ tolta alle ore 19,30.

Letto, approvato e sottoscritto.

LA COMMISSIONE GIUDICATRICE

Prof. Giuseppe D’Onza, Presidente

Prof. Filippo Vitolla, Componente

Prof. Chiara Leardini, Segretario

Al termine della seduta, ciascun Commissario trasmette dalla propria sede all’indirizzo di
posta elettronica reclutamentodocente@unifg.it del Responsabile del procedimento, per gli

adempimenti di competenza, copia del presente verbale letto, approvato, sottoscritto e siglato in
ogni foglio. Il Presidente della Commissione e tenuto altresi ad inviare, contestualmente, copia del
presente verbale in formato word al medesimo indirizzo.



Allegato n. 1 al verbale n. 2

VALUTAZIONE DEL CURRICULUM, DELLUATTIVITA DI RICERCA, DELLE PUBBLICAZIONI
SCIENTIFICHE, DELL’ATTIVITA DIDATTICA E DEI COMPITI ISTITUZIONALI DEL CANDIDATO

FAVINO CHRISTIAN

CURRICULUM E

TITOLI VALUTABILI
ATTIVITA’ DI RICERCA

a) organizzazione, direzione e coordinamento di gruppi di ricerca
nazionali e internazionali, ovvero la partecipazione agli stessi

Il candidato dichiara di aver coordinato i seguenti progetti di ricerca:

- Gestione attiva del rischio imprenditoriale ed implementazione dei
sistemi di ERM” ammesso al finanziamento nell’ambito del “Progetto
Giovani Ricercatori” dell’Universita degli Studi di Foggia(edizione
2006);

- Tendenze evolutive nella contabilizzazione di alcune tipologie
immobilizzazioni immateriali” ammesso al finanziamento nell’ambito
del “Progetto Giovani Ricercatori” dell’Universita degli Studi di Foggia
(edizione 2004).

Il candidato dichiara di aver partecipato ai seguenti progetti di ricerca:

- “The growth of Gazelles and the role of Open Innovation” finanziato
nell’ambito dei Progetti di Ricerca di Ateneo(P.R.A.)(anno 2018);

- “Strategie di sviluppo aziendale, processi di corporate governance e
creazione di valore. Analisi empiriche ed esperienze a confronto”,
Progetto PRIN 2007(progetto ammesso e finanziato).

b) conseguimento della titolarita di brevetti;
Il candidato non dichiara il conseguimento della titolarita di brevetti.

c) partecipazione in qualita di relatore a congressi e convegni
nazionali e internazionali

Il candidato dichiara la partecipazione in qualita di relatore ai congressi
e convegni nazionali e internazionali di seguito indicati.

- SIDREA International Workshop (SIW)2019 “Corporate Social
Responsibility: Theoretical analysis and Practical implications”—06
novembre 2019 —Napoli. Titolo intervento: “The determinants of
ESG risk disclosure. Evidence from the Italian context”(conM.
Romano, M. Taliento, A. Netti)




- European Accounting Association Congress 2019 —29/31 maggio
2019 —Paphos (Cipro) —Titolo intervento: Are ESG (Environmental,
Social and Governance) criteria financially relevantor not? An
innovativestudy on Europeancompanies (con M. Taliento, A. Netti)

- Convegno SIDREA 2018 “Nuove frontiere del reportingaziendale. La
comunicazione agli stakeholders tra vincoli normativi e attese
informative” —13/14 settembre 2018 —Verona. Titolo intervento:
Corporate Size, Environmental-Social-Governance (ESG) & Financial
Performance Analysis(con M. Taliento, A. Netti)

- Convegno AIDEA 2017 “«Tendenze nuove» negli studi economico-
aziendali I’evoluzione dei rapporti azienda-societa”— 14/15
settembre 2017 -Roma. Titolo intervento: CEO social capital ed
opportunita di investimento nelle aziende familiari: asset o
liability? (con T. Onesti, M. Romano, A. Cirillo)

- Convegno AIDEA 2017 “«Tendenze nuove» negli studi economico-
aziendali I’evoluzione dei rapporti azienda-societa”- 14/15
settembre 2017 -Roma. Titolo intervento: About the «Shape» of the
«Boardroom». A structural Equation Model Indication in Support of
Business Results (con M. Taliento, A. Fiorella)

- Convegno SIDREA 2016 “Il governo aziendale tra tradizione e
innovazione” —15/16 settembre 2016 -Pisa. Titolo intervento:
“Caratteristiche dell’lorgano amministrativo e performance/valore
aziendale: elementi teorici e verifica empirica” (con M. Taliento e A.
Fiorella)

d) conseguimento di premi e riconoscimenti nazionali e internazionali
per attivita di ricerca.

I candidato non dichiara il conseguimento di premi e altri
riconoscimento per |'attivita di ricerca.

PUBBLICAZIONI
SCIENTIFICHE

TITOLI VALUTABILI

Articoli pubblicati su riviste scientifiche di fascia A

1) CEO social capital in family businesses and its effect on investment
opportunities: Asset or liability? (con M. Romano, L. Pennacchio, F.
Grimaldi), in Corporate Social Responsibility and Environmental
Management (ISSN 1535-3966), vol. 27, n. 5, 2020

Monografie

2) I segnali d’allerta della crisi d’impresa. Riflessioni critiche sulla
recente riforma delle procedure concorsuali (con A. Netti), Cacucci
Editore, Bari, 2019 (ISBN: 9788866118442)

3) La classificazione e la valutazione degli strumenti finanziari
secondo I’'IFRS 9 (revised 2010). Osservazioni critiche alla luce




dell’attuale crisi finanziaria internazionale, Quaderni Monografici
Rirea, n. 98, Casa Editrice Rirea, Roma, 2011 (ISBN: 9788896004975)

4) Il trattamento contabile degli strumenti finanziari secondo i
principi IAS/IFRS, Edizioni Scientifiche Italiane, Napoli, 2007 (ISBN:
9788849515343)

5) La nuova disciplina dei finanziamenti erogati dai soci.
Considerazioni economico-aziendali, Quaderni Monografici Rirea, n.
33, Casa Editrice Rirea, Roma, 2005 (ISBN: 9788896004722)

Articoli pubblicati su riviste scientifiche nazionali o internazionali

6) Impact of Environmental, Social, and Governance Information on
Economic Performance: Evidence of a Corporate ‘Sustainability
Advantage’ from Europe (con M. Taliento, A. Netti), in Sustainability
(ISSN 2071-1050), vol. 11, 1738, 2019

7) Board of Directors’ “Convexification” and Corporate Results:
Recent Evidence from Italy under a Linear/PLS Approach (con M.
Taliento, A. Netti), in International Journal of Business and
Management (ISSN 1833-3850), vol. 12, n. 8, 2017, pp. 100-119 (con
M. Taliento, A. Fiorella)

8) ESG (Environmental, Social and Governance) Performance and
Board Gender Diversity: The Moderating Role of CEO Duality (con M.
Romano, A. Cirillo e A. Netti), in Sustainability (ISSN 2071-1050), vol.
12,n. 21, 2020

9) Il consolidamento delle partecipazioni nel caso di acquisizione del
controllo realizzata in piu fasi. Criticita applicative delle nuove regole
IAS/IFRS, in Rivista Italiana di Ragioneria e di Economia Aziendale
(ISSN: 1593-9154), n. 11-12/2010

10) Board Composition and Interlocking Directorate Evolution As a
Consequence of the Recent Financial Crises: Evidence from Italian
Listed Companies (con M. Romano), in Corporate Ownership &
Control (ISSN: 1727-9232), vol. 11, n. 1, 2013, pp. 175 - 192

11) Firm characteristics and forward-looking risk disclosure: Evidence
from the Italian context (con M. Romano, M. Taliento, A. Netti), in
Corporate Ownership & Control, vol. 16, n. 4, 2019, pp. 56-65

Contributi in volumi

12) Gli sconti in ottica “equity” (con A. Cirillo), in Romano M. (a cura
di), Premi e sconti nella valutazione delle aziende, Studi di Valutazione
d’Azienda SIDREA, Collana SIDREA, Gruppo di Studio sulla Valutazione
d’Azienda SIDREA, Giuffré Editore, Milano, 2021

ATTIVITA’ DIDATTICA

TITOLI VALUTABILI




Il candidato dichiara di aver tenuto i seguenti moduli/corsi di
insegnamento presso I'Universita degli studi di Foggia:

- Titolare del corso di “Economia Aziendale” presso il Dipartimento di
Economia, Management e Territorio (DEMeT) (8 cfu)(a.a. 2021-2022);

- Titolare del corso di “Metodologie e determinazioni quantitative
d’azienda I: contabilita e bilancio” presso il Dipartimento di Economia
(8 cfu) (dall’a.a. 2010-2011 all’a.a. 2020-2021)

- Titolare del corso di “Economia Aziendale” presso il Dipartimento di
Economia (8 cfu)(a.a. 2019-2020);

- Titolare del corso di “Economia e Organizzazione Aziendale” presso
il Dipartimento di Medicina Clinica Sperimentale (2 cfu) (a.a. 2018-
2019)

- Titolare del corso di “Economia dei gruppi, delle concentrazioni
aziendali e delle cooperazioni aziendali” presso il Dipartimento (gia
Facolta) di Economia (8 cfu) (a.a. 2014-2015; a.a. 2013-2014; a.a. 2012-
2013; a.a. 2011-2012; a.a. 2010-2011; a.a. 2009-2010; a.a.2008-2009)

- Titolare del corso di “Contabilita e bilancio delle banche e degli enti
finanziari” presso la Facolta di Economia (8 cfu) (a.a. 2009-2010; a.a.
2008-2009; a.a. 2007-2008, a.a.2006-2007, 2005-2006)

- Titolare del corso di “Crisis Management” (C.L. magistrale in Finanza)
presso la Facolta di Economia (8 cfu) (a.a. 2009/2010)

Il candidato dichiara di aver tenuto i seguenti moduli/corsi di
insegnamento presso I'Universita Luiss Guido Carli:

- Titolare di contratto di corso integrativo nell’ambito
dell'insegnamento di “Valutazione delle Aziende” (a.a. 2009/2010; a.a.
2008/2009)
- Titolare di contratto di corso integrativo nell’ambito
dell'insegnamento di “Ragioneria Generale ed Applicata” (a.a.
2007/2008)

Il candidato dichiara di aver svolto la seguente attivita di docenza
presso Universita estere:

Attivita di docenza presso la Facolta di Economia della “Vytauto
Didziojo Universitetas” di Kaunas (Lituania) nell’ambito del
Programma di Apprendimento Permanente (Lifelong Learning
Programme —LLP/Erasmus) (maggio 2011)

Il candidato dichiara inoltre di aver svolto attivita di docenza nei Master
e corsi di specializzazione.

b) partecipazione alle commissioni istituite per gli esami di profitto

Dal curriculum non risulta la partecipazione alle commissioni istituite
per gli esami di profitto.




c) quantita e qualita dell'attivita di tipo seminariale, di quella mirata
alle esercitazioni e al tutoraggio degli studenti, ivi inclusa quella
relativa alla predisposizione delle tesi di laurea, di laurea magistrale
e delle tesi di dottorato.

Dal curriculum non risulta I'attivita di tipo seminariale inclusa quella
relativa alla predisposizione delle tesi di laurea, laurea magistrale e
delle tesi di dottorato.

ATTIVITA’
ISTITUZIONALI

TITOLI VALUTABILI

Il candidato attesta e dichiara di svolgere ovvero di aver svolto le
attivita istituzionali di seguito riportate.

= Componente del tavolo tecnico di studio per la predisposizione del
Piano Integrato di Attivita e di Organizzazione (PIAO) dell’Universita
di Foggia (in corso)

* Componente del Gruppo di Assicurazione della Qualita (G.A.Q.)
del Corso di Studi in Economia e Management (L/33) del
Dipartimento di Economia, Management e Territorio (DEMeT)(in
corso)

= Componente della Commissione Paritetica Interdipartimentale
istituita, con funzioni istruttorie, per la definizione dei rapporti tra il
Dipartimento di Economia e il Dipartimento di Economia,
Management e Territorio (periodo giugno-settembre 2020)

* Componente del Comitato Tecnico Spin-Off dell’Universita degli
Studi di Foggia, dal luglio 2015 ad oggi.

* Componente del Comitato Scientifico del CURSUS (Coordinamento
Universitario Regionale per la Formazione Superiore in Salute e
Sociale) istituito presso I’Agenzia Regionale Strategica per la Salute
ed il Sociale (AReSS—Puglia) per la definizione del Corso di formazione
manageriale per la dirigenza del Sistema Sanitario della Regione
Puglia (su designazione dell’Universita degli Studi di Foggia).

Profilo sintetico del candidato:

Il candidato, Dott. Christian Favino, & Ricercatore confermato di “Economia Aziendale” - Settore
Scientifico Disciplinare (SSD) SECS P/07 presso il Dipartimento di Economia, Management e
Territorio (DEMeT) dell’Universita degli Studi di Foggia. In data 29.01.2015 (ASN 2013) ha conseguito
I’Abilitazione Scientifica Nazionale al Ruolo di Professore Associato di Economia Aziendale, Settore
Concorsuale 13/B1. Ha svolto attivita didattica in corsi di insegnamento universitari presso
I’'Universita di Foggia e presso I’'Universita Luiss Guido Carli di Roma.



Ha svolto, sin dal 2013, diverse attivita istituzionali presso il Dipartimento di afferenza e I’Ateneo di
appartenenza.

L'attivita di ricerca si & articolata su numerose tematiche, pienamente congruenti con quelle del SSD
SECS P/07, quali la corporate governance, le valutazioni di bilancio, I'informativa finanziaria e
I'informativa sui temi della sostenibilita.

Giudizio collegiale della Commissione:

Sulla base dell’esame analitico del curriculum, dell’attivita di ricerca, delle pubblicazioni scientifiche
e dell’attivita didattica e dei compiti istituzionali, la Commissione esprime il seguente giudizio.

Per quanto riguarda il curriculum e I'attivita di ricerca, il candidato ha partecipato ad un progetto di
ricerca di rilevanza nazionale, ha partecipato, inoltre, in qualita di relatore a numerosi convegni e
workshop nazionali e alcune conference internazionali, denotando una buona partecipazione al
dibattito scientifico su temi importanti per la disciplina.

Nell’ambito delle pubblicazioni presentate e sottoposte a valutazioni, la commissione evidenzia
guanto segue. Il candidato presenta una produzione scientifica pienamente congruente con il SSD
oggetto della procedura. Il candidato presenta a valutazione n. 12 pubblicazioni.

Sul piano dell’originalita, rigore metodologico e innovativita le pubblicazioni sono di livello discreto.
Si segnalano, in particolare, la pubblicazione n. 1 come di livello molto buono e le pubblicazioni n.
6, 7, 8 come di livello buono. Relativamente alla collocazione editoriale, si segnala un articolo
pubblicato in rivista di fascia A Anvur (pubblicazione n. 1), 5 articoli pubblicati su riviste
internazionali (pubblicazionin. 6, 7, 8, 10, 11), 4 contributi monografici su case editrici nazionali, un
contributo in volume (pubblicazione n. 12) con editore nazionale ed un articolo su rivista nazionale
(pubblicazione n. 9). Quattro delle dodici pubblicazioni hanno come unico autore il candidato,
mentre le restanti 8 sono state realizzate con pil autori. Nei lavori in collaborazioni con altri studiosi
il contributo del candidato & sempre significativo.

La consistenza complessiva della produzione scientifica del candidato e la continuita della stessa
buona con una maggior intensita a partire dall’anno 2019.

Per quanto riguarda I’attivita didattica, il candidato ha svolto attivita didattica in qualita di titolare
di numerosi corsi di insegnamento afferenti al settore concorsuale a partire dall’a.a. 2005/2006,
dimostrando continuita ed intensita didattica.

In conclusione, sulla base dell’esame analitico del curriculum, dell’attivita di ricerca, delle
pubblicazioni scientifiche, dell’attivita didattica e dei compiti istituzionali, la Commissione valuta,
all’'unanimita, il profilo del candidato Christian Favino adeguato con le esigenze di ricerca e con
I'impegno didattico indicati dal bando di concorso.

La Commissione, pertanto, all’'unanimita, valuta il Dott. Christian Favino pienamente qualificato a
ricoprire, secondo le indicazioni contenute nel bando di concorso, il ruolo per il quale é stato bandito
il posto oggetto della presente procedura.



VALUTAZIONE DEL CURRICULUM, DELLUATTIVITA DI RICERCA, DELLE PUBBLICAZIONI
SCIENTIFICHE, DELL’ATTIVITA DIDATTICA E DEI COMPITI ISTITUZIONALI DEL CANDIDATO

MAFROLLA ELISABETTA

CURRICULUM E ATTIVITA’ DI

TITOLI VALUTABILI
RICERCA

a) organizzazione, direzione e coordinamento di gruppi di
ricerca nazionali e internazionali, ovvero la partecipazione
agli stessi

La candidata dichiara la partecipazione ai seguenti gruppi di
ricerca assegnatari di finanziamenti competitivi.

- Principal Investigator nel PRIN 2017 Innovation
Sustainability And Shared Value In The Agri-Food Chain,
Prof. Marco Romano 2018 (valutazione positive ma non
ammesso a finanziamento)

- Membro del gruppo di ricerca Interreg Grecia — lItalia,
Environmental and Administrative knowledge
Networks for a Better Tourist Attractiveness in
Protected Natural Areas, Prof. Michele Milone 2018-in
corso

- Membro del gruppo di ricerca - Unita di Foggia, Progetto
di Ricerca di Interesse Nazionale PRIN 2007, Strategie di
sviluppo aziendale, processi di corporate governance e
creazione di valore. Analisi empiriche ed esperienze a
confronto, Prof. Tiziano Onesti, 2009-2012

La candidata dichiara la partecipazione ai seguenti gruppi di
ricerca.

- Agosto-Settembre2020 University of Vaasa (Finlandia),
Visiting Fellow, Prof. Marko Jarvenpaa, Department of
Accounting and Finance

- Gennaio-Febbraio 2018 University of Agder, Kristiansand
(Norvegia), Visiting Fellow, Prof. Liv Bente H. Friestad,
Department of Economics and Finance, School of
Business and Law

- Maggio — Giugno 2017 London School of Economics,
Londra (Regno Unito), Visiting Fellow, Prof. Wim A. Van
der Stede, Department of Accounting, CARR Group

- Maggio — Luglio 2016 Linnaus University, Vaxjo (Svezia),
Visiting Fellow, Prof. Karin Jonnergadrd, Faculty of
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Accounting and Logistics, Department of Corporate
Governance

- Marzo - Luglio 2013 Westfadlische Wilhelms - Universitat
Mister (Germania), Visiting Fellow, Prof. Christoph
Watrin, Miinster Institute of Accounting and Taxation

- Luglio 2017 — presente, Centro Studi Di Economia,
Governance ed Etica Delle Aziende (CEGEA) Membro del
Consiglio Direttivo e del Comitato Scientifico, Prof.
Eugenio D’Amico, Universita degli Studi Roma Tre,
Dipartimento di Scienze Politiche

- Giugno - Luglio 2017, CSR Lab Coordinatore E
organizzatore di “CSR seminar series”, Prof. Mauro
Romano, Universita di Foggia, Dipartimento di Economia

- Ottobre 2017 — presente, Gruppo SIDREA — IPSASB:
Infrastructure Assets Membro del Gruppo, Prof.
Francesco Capalbo, Societa Italiana dei Docenti di
Ragioneria e di Economia Aziendale (SIDREA)

- Ottobre 2017 — presente, Gruppo SIDREA — IPSASB: Public
Sector Measurement Membro del Gruppo, Prof.
Francesco Capalbo, Societa Italiana dei Docenti di
Ragioneria e di Economia Aziendale (SIDREA)

b) conseguimento della titolarita di brevetti

La candidata non dichiara il conseguimento della titolarita di
brevetti.

c) partecipazione in qualita di relatore a congressi e
convegni nazionali e internazionali

La candidata dichiara la partecipazione in qualita di relatore
ai congressi e convegni nazionali e internazionali di seguito
indicati.

- How firms recover from a loss in reputation caused by
accounting restatement, 40th Annual Congress of the
European Accounting Association (EAA), University of
Valencia, Valencia (Spagna), 10-12 Maggio 2017

- Family firms and the severity of accounting
misstatement, 17th Annual Conference of the European
Academy of Management (EURAM), Strathclyde
University, Glasgow (Regno Unito), 21-24 giugno 2017

- Government ownership and corporate tax avoidance:
Evidence from a Western economic context, 38th Annual
Congress of the European Accounting Association (EAA),
Strathclyde University, Glasgow (Regno Unito), 28 - 30
aprile 2015

- Bank loans-related incentives to manipulate earnings in
private firms, 37th Annual Congress of the European
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Accounting Association (EAA), Tartu University, Tallin
(Estonia), 21- 23 maggio 2014

Tax Avoidance in Family Firms: Evidence from a Family
Business-Based Country, 14th Annual Conference of the
European Academy of Management (EURAM), University
of Valencia, Valencia (Spagna), 4 - 7 giugno 2014

The unsolved dilemma of tax avoidance in family firms,
36th Annual Congress of the European Accounting
Association (EAA), Paris Daufine University, Parigi
(Francia), 6 - 8 maggio 2013

Inefficiency and migration: Evidence from Apulia (Italy)
health care authorities, 12th Annual Conference of the
European Academy of Management, Erasmus University,
Rotterdam (Paesi Bassi), 6 - 8 giugno 2012

Tax avoidance and CSR. An empirical investigation on
Italian listed firm, 2nd Workshop EIASM on Current
Research in Taxation, Munster Institute of Accounting
and Taxation (Germania), 3-4 luglio 2012

Productivity in health care. Evidences from Italy, 7th
International Conference On Accounting, Auditing &
Management In Public Sector Reforms, Universita
Bocconi, Milano, 4 — 6 settembre 2012

Local government managing the destination. An
evidence from an Italian tourism relevant area, 1st
EIASM  International Conference On  Tourism
Management And Tourism Related Issues, Universita di
Bologna, Sede di Rimini, 15 — 16 Settembre 2011

Il governo sostenibile della citta’ turistica. Indagine
empirica sui modelli di gestione dei servizi pubblici per
la cultura, IV Workshop Nazionale di “Azienda Pubblica”,
Universita di Roma Tre, Roma, 25 - 26 marzo 2010

La standardizzazione dei processi contabili ed
informativi nei gruppi, X Workshop annuale Aidea
Giovani, Universita Parthenope Napoli, 17-18 marzo 2005
Efficienza e trasparenza dell'informativa esterna
d’impresa nella redazione dei bilanci infrannuali,
Workshop A.I.D.E.A. Giovani, "Aspetti evolutivi della
comunicazione d’impresa: teoria e strumenti innovativi”,
Universita degli Studi di Lecce, 24-25 Novembre 2005
Crisis Management in Health Care, Management
Accounting Seminar, University of Agder, Kristiansand
(Norvegia), 8 febbraio 2018 (da svolgere)

Internal auditors dealing with default, Management
Accounting Seminar, University of Agder, Kristiansand
(Norvegia), 15 febbraio 2018 (da svolgere)

Il ruolo dell’etica nel mondo Accademico, L’etica della
responsabilita nella deontologia professionale, Unione
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La candidata dichiara inoltre la partecipazione, in varie vesti,
ai congressi e convegni nazionali e internazionali di seguito
indicati.

Giovani Dottori Commercialisti, Sede di Foggia, 30
novembre 2017

Public Sector Performance Measurement: Discussing
trick-and-treat, CEGEA Seminar Series, Universita di
Roma Tre, Dipartimento di Scienze Politiche, Roma, 26
settembre 2017

Principal-agent-government conflict and the patronage
in the public sector: Evidence from Italian regional
health care systems, CEGEA Seminar Series, Universita di
Roma Tre, Dipartimento di Scienze Politiche, Roma, 11
ottobre 2017

Heterogeneity in family firms: does the corporative vs.
individual ownership configuration matter?, Corporate
Governance Seminars, Linnaus University, Vaxjo (Svezia),
15 giugno 2016

The battle of incentives in private firms: Bank- and tax-
related choices in family firms, MIAT BrowBag Seminars,
Minster Institute of Accounting and Taxation
(Germania), 9 aprile 2013

Tax aggressiveness in family firms, MIAT BrowBag
Seminars, Minster Institute of Accounting and Taxation
(Germania), 9 luglio 2013

Spesa pubblica e sostenibilita’ socio-economica del
turismo, La destagionalizzazione: forme e modelli —
Forum per lo Sviluppo Sostenibile del Mediterraneo
“Aspettando Mediterre”, Ente Parco Nazionale del
Gargano e Universita di Foggia, Vieste (FG), 22 gennaio
2012

Productivity in Public Health Care. A Case from Puglia,
Italy, International Congress on Health Financing Reforms
to Improve Efficiency and Quality of Care: International
and Regional Experiences, Evidence and Prospects for
Albania, Kosovo, Macedonia and Montenegro, Kompleksi
Spitalor Universitar Zoja e Késhillit té Mirg, Tirana
(Albania), 13 dicembre 2011

EuroMed Academy of Business, 10! Annual Conference,
Roma, 13-15 settembre 2017, Track Chair, Session Chair
e Membro del Comitato Scientifico

European Accounting Association (EAA), Annual
Congress, Valencia (Spagna), 10-12 Maggio 2017, Session
Chair
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- 37th Annual Congress of the European Accounting
Association (EAA), Tallin (Estonia), 21-23 maggio 2014,
Session Chair

- 36th Annual Congress of the European Accounting
Association (EAA), Paris (Francia), 6-8 Maggio 2013,
Session Chair

- 17th Annual Conference of the European Academy of
Management (EURAM), Glasgow (Regno Unito), 21-24
giugno 2017, Ad hoc referee

- 16th Annual Conference of the European Academy of
Management (EURAM), Paris (Francia), 1-4 giugno 2016,
Ad hoc referee

- 15th Annual Conference of the European Academy of
Management (EURAM), Warsaw (Polonia), 17-20 giugno
2015, Ad hoc referee

- 14th Annual Conference of the European Academy of
Management (EURAM), Valencia (Spagna), 4-7 giugno
2014, Ad hoc referee

- 13th Annual Conference of the European Academy of
Management (EURAM), Istanbul (Turchia), 26-29 giugno
2013, Ad hoc referee

d) conseguimento di premi e riconoscimenti nazionali e
internazionali per attivita di ricerca.

La candidata dichiara il conseguimento del seguente premio
e riconoscimento per attivita di ricerca:

2017 - Premio Conference Best Paper Award, assegnato da
EuroMed Academy of Business

PUBBLICAZIONI SCIENTIFICHE

TITOLI VALUTABILI

Pubblicazioni in riviste di Fascia A ANVUR

1) Mafrolla, Elisabetta; D’Amico, Eugenio. 2017 “Borrowing
capacity and earnings management: An analysis of private
loans in private firms”, Journal of Accounting and Public
Policy, Vol. 36 N. 4, pp. 284-301, ISSN: 0278-4254 (print) —
1873-2070 (online).

2) Mafrolla, Elisabetta; Biscotti, Anna Maria; Del Giudice,
Manlio; D’Amico, Eugenio. 2018 “CEO turnover and the new
leader propensity to open innovation: Agency—Resource
Dependence View and Social Identity Perspective”,
Management Decision (special issue The Human Dimension
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of Open Innovation), Vol. 56 N. 2, pp. 1348-1364, ISSN: 0025-
1747.

3) Mafrolla, Elisabetta; D’Amico, Eugenio. 2016 “Tax
avoidance in family firms and the non-linear entrenchment
effect”, Journal of Family Business Strategy, Vol. 7 N. 3, pp.
178-184, ISSN: 1877-8585.

4) Mafrolla, Elisabetta. 2018 “Tax avoidance in government-
owned firms: Evidence from a Western economic context”,
Public Money and Management, Vol. 38 N. 3 (June-
September), pp. 1-26, ISSN: 0954-0962.

5) Mafrolla, Elisabetta; Matozza, Felice; Biscotti, Anna
Maria;. 2019. “Financial reputation repair through
environmental performance: A study of restatements in
polluting industries”, Sustainability Accounting,
Management and Policy Journal, 10 (5), pp. 798-821, ISSN:
2040-8021.

Pubblicazioni in riviste di Fascia A AIDEA (ranking
internazionale)

6) Mafrolla, Elisabetta, D’Amico, Eugenio. 2016 “Does public
spending improve citizens’ quality-oflife? An analysis of
municipalities’ leisure supply”, Local Government Studies,
Vol. 42 N. 2, pp. 332-350, ISSN: 0300-3930.

Pubblicazioni in riviste di Fascia A AIDEA (ranking nazionale)

7) Mafrolla, Elisabetta; Nobili, Viola. 2017 “Discretionary
accruals in Italian private firms and nonlinear bank loan
granting”, Financial Reporting, no.1/2017, pp. 83-99, ISSN:
2036-671X.

8) Mafrolla, Elisabetta; Matozza, Felice. 2014 “Risk
management and firm size: A survey of Italian private
companies”, Management Control, Vol. 4 N. 3, pp. 87-108,
ISSN: 2239-0391.

Capitoli di libro sottoposto a referaggio editoriale

9) Mafrolla, Elisabetta. 2018 “The wide range of local
government services” in The Routledge Handbook of
International Local Government (Edited by P. Dunning, R.
Kerley, and J. Liddle). Routledge International Handbooks.
1st Edition, Routledge Publishers: United Kingdom, pp. 218-
232, ISBN: 978-1138234727.

Monografie in Collane accreditate AIDEA e sottoposte a
referaggio anonimo

10) Mafrolla, Elisabetta. 2020 (dicembre). “Accounting
Restatements: A European Perspective”. Giappichelli
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Editore, Collana Studi di Ragioneria e di Economia Aziendale,
Torino, ISBN: 978-8892108240.

11) Mafrolla, Elisabetta. 2017 (ottobre). “Management
Accounting When An Organization Is Facing Default”.
Giappichelli Editore, Collana Studi di Ragioneria e di
Economia Aziendale, Torino, ISBN: 978-8892112599.

12) Mafrolla, Elisabetta. 2009 (dicembre) “Le Scelte
Contabili. Elementi Definitori, Studi Teorici e Ricerche
Empiriche”. Giappichelli Editore, Collana Studi di Ragioneria
e di Economia Aziendale, Torino, ISBN: 978-8834898437.

ATTIVITA’ DIDATTICA

TITOLI VALUTABILI

La candidata dichiara di aver tenuto i seguenti moduli/corsi
di insegnamento:

Anno Accademico 2021/2022

Accounting and Auditing

Corso di Laurea Magistrale Imprenditorialita e
Management Internazionale, Dipartimento di Economia,
Management e Territorio, Universita di Foggia

Digital Risk Analysis

Corso di Laurea in Innovazione Digitale e Comunicazione —
Dipartimento

di Economia, Management e Territorio, Universita di Foggia
Economia Aziendale

Corso di Laurea in Consulente del lavoro ed esperto delle
relazioni industriali — Dip. Giurisprudenza, Universita di
Foggia

Anno Accademico 2020/2021

Management Pubblico

Corso di Laurea Magistrale in Economia
Aziendale/Management

Economia Aziendale

(con lezioni erogate anche in modalita blended)

Laurea Triennale, Dipartimento di Economia, Universita di
Foggia

Anno Accademico 2019/2020

Economia Aziendale

(con lezioni erogate anche in modalita blended)

Laurea Triennale, Dipartimento di Economia, Universita di
Foggia

Anno Accademico 2018/2019
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Accounting (in lingua inglese)

Corso di Laurea in International Business Administration,
Scuola di

Ateneo — Universita Campus Link di Roma

Economia Aziendale

(con lezioni erogate anche in modalita blended)

Laurea Triennale, Dipartimento di Economia, Universita di
Foggia

Anno Accademico 2017/2018

Economia Aziendale

(con lezioni erogate anche in modalita blended)

Laurea Triennale, Dipartimento di Economia, Universita di
Foggia

Economia Aziendale

Laurea Triennale, Facolta di Scienze Politiche, Universita
Roma Tre.

Anno Accademico 2016/2017

Economia Aziendale

Laurea Triennale, Facolta di Economia, Universita di Foggia
Economia Aziendale

Laurea Triennale, Facolta di Scienze Politiche, Universita
Roma Tre.

Anno Accademico 2014/2015

Management dei Servizi Pubblici (titolare Prof. Eugenio
D’Amico) Modulo Servizi Sanitari

Laurea Magistrale, Facolta di Scienze Politiche, Universita
Roma Tre.

Metodologie e Determinazioni Quantitative d’Azienda II:
Analisi di Bilancio e Contabilita dei Costi

Laurea Triennale, Facolta di Economia, Universita di Foggia
Crisis Management

Laurea Magistrale, Facolta di Economia, Universita di Foggia
Programmazione e controllo delle AAPP

Laurea Magistrale, Facolta di Scienze Politiche, Universita di
Roma Tre

Anno Accademico 2013/2014

Metodologie e Determinazioni Quantitative d’Azienda II:
Analisi di Bilancio e Contabilita dei Costi

Laurea Triennale, Facolta di Economia, Universita di Foggia
Crisis Management

Laurea Magistrale, Facolta di Economia, Universita di Foggia
Analisi e Contabilita dei Costi

Laurea Triennale, Facolta di Economia, Universita Nostra
Signora del Buon Consiglio (Universita di Bari)
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Anno Accademico 2012/2013

Metodologie e Determinazioni Quantitative d’Azienda Il:
Analisi di Bilancio e Contabilita dei Costi

Laurea Triennale, Facolta di Economia, Universita di Foggia
Crisis Management

Laurea Magistrale, Facolta di Economia, Universita di Foggia
Analisi e Contabilita dei Costi

Laurea Triennale, Facolta di Economia, Universita Nostra
Signora del Buon Consiglio (Universita di Bari)
Programmazione, Pianificazione e Controllo

Laurea Magistrale, Facolta di Economia, Universita Nostra
Signora del Buon Consiglio (Universita di Bari)

Economia Aziendale e Organizzazione

Laurea Magistrale, Facolta di Economia, Universita Nostra
Signora del Buon Consiglio (Universita di Bari)

Anno Accademico 2011/2012

Metodologie e Determinazioni Quantitative d’Azienda Il:
Analisi di Bilancio e Contabilita dei Costi

Laurea Triennale, Facolta di Economia, Universita di Foggia
Crisis Management

Laurea Magistrale, Facolta di Economia, Universita di Foggia
Economia Aziendale e Organizzazione

Laurea Magistrale, Facolta di Economia, Universita Nostra
Signora del Buon Consiglio (Universita di Bari)

Anno Accademico 2010/2011

Economia delle Aziende e delle Amministrazioni Pubbliche
Laurea Triennale, Facolta di Economia, Universita di Foggia
Crisis Management

Laurea Magistrale, Facolta di Economia, Universita di Foggia

Anno Accademico 2009/2010

Economia delle Aziende e delle Amministrazioni Pubbliche
Laurea Triennale, Facolta di Economia, Universita di Foggia
Economia delle Aziende Non-Profit e Cooperative

Laurea Magistrale, Facolta di Economia, Universita di Foggia

La candidata dichiara di aver tenuto i seguenti moduli/corsi
di insegnamento nell’ambito dei corsi di Dottorato.

- Dall’A.A. 2020/21 (in corso): Componente del Collegio
dei Docenti del Dottorato di Ricerca in Economia,
Cultura, Ambiente. Scienze economiche e umanistiche
per la valorizzazione dei territori- XXXVI ciclo.

- A.A. 2021/22 (in corso): Affidataria dell’insegnamento
“Science in today's world” presso la Scuola di Dottorato
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dell’Uniwersytet Szczecinski (Stettino — Polonia).

La candidata dichiara di aver tenuto la seguente ulteriore
attivita didattica:

2020/2021 Corso INPS Valore PA Il Liv. Tipo A-
Armonizzazione e Bilancio delle AA.PP. Coordinatore e
Docente, presso il Dipartimento di Economia,
Management e Territorio dell’Universita di Foggia

2021 Corso PCTO Economia e Scelte Aziendali. Didattica
per le competenze trasversali e per I'Orientamento in
Entrata, presso il Dipartimento di Economia,
Management e Territorio dell’Universita di Foggia

2012 Corsi Zero di Economia Aziendale. N. 20 ore di
didattica finalizzata al recupero del debito formativo degli
immatricolati. Laurea Triennale, Facolta di Economia,
Universita di Foggia

2011 Accounting for Corporate Social Responsibility.
Didattica nell’ambito dell’Erasmus Intensive Programme
on CSR, Instituto Superior De Comunicagao Empresarial
(Iscem), Lisbona (Portogallo)

2011 Corsi Zero di Economia Aziendale. N. 20 ore di
didattica finalizzata al recupero del debito formativo degli
immatricolati. Laurea Triennale, Facolta di Economia,
Universita di Foggia

2010 Accounting for Corporate Social Responsibility.
Didattica nell’lambito dell’Erasmus Intensive Programme
on CSR Instituto Superior De Comunicacao Empresarial
(Iscem), Lisbona (Portogallo)

ATTIVITA’ ISTITUZIONALI TITOLI VALUTABILI

La candidata attesta e dichiara di svolgere ovvero di aver
svolto le attivita istituzionali di seguito riportate.

- Settembre 2018 - Aprile 2020: Membro della
Commissione  Paritetica  Docenti  Studenti del
Dipartimento di Economia

- Maggio 2018 — Settembre 2018: Membro del Gruppo di
Assicurazione della Qualita del Corso di Laurea in
Economia

- Novembre 2017 - Maggio 2018: Membro della
Commissione Tirocini del Dipartimento di Economia

- Settembre 2011 - Settembre 2014: Membro della
Commissione Didattica Paritetica del Dipartimento di
Economia dell’Universita degli Studi di Foggia.
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- Gennaio 2012 - Gennaio 2013: Rappresentante del
Dipartimento di Economia nel Comitato di
Programmazione dell’Orientamento e Tutorato (COAT)
dell’Universita degli Studi di Foggia.

- Dicembre 2011 — Maggio 2012: Membro del Gruppo di
Autovalutazione del Dipartimento di Economia, organo
dipartimentale incaricato di rilevare la qualita dei servizi
didattici offerti agli studenti e di comunicarne i risultati al
Nucleo di Valutazione Interno di Ateneo.

La candidata dichiara di aver tenuto la seguente attivita di

supervisione di studenti dottorandi:

- 2012-2013: International PhD Supervisor (Erasmus
Exchange Agreement) del Dr. Yusuf Kaya, PhD Student in
Social Sciences, incoming student pressi il Dipartimeto di
Economia dell’Universita degli Studi di Foggia,
proveniente dalla Pammukale Universitesi (Dinnesit,
Turchia), sul tema tema "ERM in SME".

- Dal 2014 al 2017: PhD Mentor di PhD students (da 2 a 4
per anno) provenienti da diverse Universita d’Europa e
del Mondo, nel’lambito dell'International Doctoral
Colloquium of the European Academy of Management
(EURAM DC).

Profilo sintetico del candidato:

La candidata Elisabetta Mafrolla, & Ricercatrice confermata di “Economia Aziendale” - SSD SECS P/07
presso il Dipartimento di Economia, Management e Territorio (DEMeT) dell’Universita degli Studi di
Foggia. In data 13.07.2017 ha conseguito I’Abilitazione Scientifica Nazionale al Ruolo di Professore
Associato di Economia Aziendale, Settore Concorsuale 13/B1. Ha svolto attivita didattica in corsi di
insegnamento universitari presso I'Universita di Foggia, presso I’'Universita Roma Tre e I'Universita
Nostra Signora del Buon Consiglio (Universita di Bari).

Ha svolto, sin dal 2011, diverse attivita istituzionali presso I'Ateneo di appartenenza e con
riferimento a compiti e incarichi conferiti dal Dipartimento di afferenza.

L'attivita di ricerca si & articolata su numerose tematiche, pienamente congruenti con quelle del SSD
SECS P/07, quali I'earning management, le strategie di pianificazione fiscale, il management
accounting, la gestione dei servizi pubblici.

Giudizio collegiale della Commissione:

19



Sulla base dell’esame analitico del curriculum, dell’attivita di ricerca, delle pubblicazioni scientifiche
e dell’attivita didattica (compresa quella integrativa e di servizio agli studenti) e dei compiti
istituzionali, la Commissione esprime il seguente giudizio.

Per quanto riguarda il curriculum e I'attivita di ricerca, la candidata ha partecipato ad un progetto
di ricerca di rilevanza internazionale ed un progetto di ricerca di rilevanza nazionale entrambi
finanziati. Dichiara, inoltre, di partecipare o aver partecipato a numerosi progetti di ricerca nazionali
e internazionali. Ha partecipato, inoltre, in qualita di relatore a numerosi convegni e workshop
nazionali ed internazionali, denotando una partecipazione assai rilevante al dibattito scientifico su
temi importanti per la disciplina. Arricchisce il curriculum I'organizzazione di convegni e workshop
internazionali. Infine, I'impegno nell’attivita di ricerca ha permesso alla candidata di conseguire un
premio come best paper award in una conference internazionale.

Nell’ambito delle pubblicazioni presentate e sottoposte a valutazione, la commissione evidenzia
qguanto segue.

La candidata presenta una produzione scientifica pienamente congruente con il SSD SECS P/07.
Presenta a valutazione n. 12 pubblicazioni.

Sul piano dell’originalita, rigore metodologico e innovativita le pubblicazioni sono di livello molto
buono. Si segnalano, in particolare, le pubblicazionin. 1, 2, 3, 4 e 5 come di livello molto buono e le
pubblicazionin. 6, 7, 8 come di livello buono. Relativamente alla collocazione editoriale, si segnalano
cinque articoli pubblicati in riviste di fascia A Anvur (pubblicazioni n. 1, 2, 3, 4 e 5), un articolo
pubblicato su rivista internazionale (pubblicazioni n. 6), 3 contributi monografici su case editrici
nazionali (pubblicazioni n. 10, 11, 12), un contributo in volume con publisher internazionale e due
articoli su riviste nazionali (pubblicazioni n. 9 e 7). Cinque delle dodici pubblicazioni hanno come
unico autore il candidato, mentre le restanti 7 sono state realizzate con piu autori. Nei lavori in
collaborazione con altri studiosi, il contributo della candidata & sempre significativo.

La consistenza complessiva della produzione scientifica della candidata, I'intensita e la continuita
della stessa, tenuto conto dei periodi di congedo, & buona.

Per quanto riguarda I'attivita didattica, la candidata ha svolto attivita didattica in qualita di titolare
di numerosi corsi di insegnamento afferenti al settore concorsuale a partire dall’a.a. 2009/2010,
dimostrando continuita ed intensita didattica.

In conclusione, sulla base dell’esame analitico del curriculum, dell’attivita di ricerca, delle
pubblicazioni scientifiche, dell’attivita didattica e dei compiti istituzionali, la Commissione valuta,
all’'unanimita, il profilo della candidata Elisabetta Mafrolla pienamente adeguato con le esigenze di
ricerca e con I'impegno didattico indicati dal bando di concorso.

La Commissione, pertanto, all’'unanimita, valuta la Dott.ssa Elisabetta Mafrolla pienamente
qualificata a ricoprire, secondo le indicazioni contenute nel bando di concorso, il ruolo per il quale
e stato bandito il posto oggetto della presente procedura.
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