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VERBALE N. 264 

 
Seduta del 15.07.2021 
 

 
Si riunisce, in modalità telematica, alle ore 10.00, il Collegio dei Revisori dei Conti 

dell’Università degli Studi di Foggia,  
P =  Presente 

 
A =  Assente 

 
AG =  Assente giustificato 

 
 

 

COMPONENTI P A AG 

Dott. Francesco BELSANTI - Presidente X   

Dott. Giuseppe OCCHICONE – rappresentante del MIUR 

 

X   

Dott. Michele DI MOLFETTA – rappresentante del MEF 

 

 X 

 
 

Il Presidente, constatata la validità dell’adunanza, dichiara aperta la seduta. 



 

 

 

 

 

OMISSIS 
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1) Approvazione del Bilancio unico di Ateneo relativo all’esercizio finanziario 
2020. 
 

Il bilancio unico al 31 dicembre 2020 è stato redatto secondo i criteri della contabilità 

economico-patrimoniale. La componente più significativa del bilancio d’Ateneo è 

rappresentata dal Fondo per il Finanziamento Ordinario (FFO) gravante sul Bilancio dello 

Il decreto di ripartizione del FFO per l’anno 2020 prevede che circa il 30% delle risorse 

disponibili sia distribuito sulla base delle performance dei singoli atenei, tra quota 

premiale, programmazione triennale, dottorati di ricerca, fondo per i giovani e fondo 

perequativo. Inoltre, nel calcolo per la ripartizione delle risorse, si considera anche il costo 

standard di formazione per studente in corso.  

Come evidenziato nella nota integrativa, cresce sensibilmente la quota premiale del 

finanziamento (dal 18% del 2014 al 28% del 2020), distribuita prendendo in 

considerazione i risultati conseguiti nella Valutazione della qualità della ricerca (VQR 

2011-2014), nella Valutazione delle politiche di reclutamento relative al triennio 2017-2019 

e in base agli indicatori di risultato di cui al Decreto Ministeriale 25 ottobre 2019 (prot. n. 

989) relativo alle linee generali di indirizzo del triennio 2019-2021. Il decreto tiene conto 

degli Atenei situati in contesti economicamente più deboli, ponendo una clausola di 

salvaguardia. Il FFO 2020 spettante a ciascuna Università per le voci quota base, quota 

premiale e intervento perequativo, non poteva essere inferiore al FFO 2019 e poteva 

avere un incremento massimo rispetto all’anno precedente del 4%. 

Per quanto attiene all’Università di Foggia, la quota base dell’FFO ha subito un 

incremento negli ultimi anni. Anche l’assegnazione della quota premiale nel 2020 (euro 

12.761.692) ha realizzato un significativo incremento complessivo (15%) rispetto al 2019.  

 

ANNI FFO ASSEGNATO QUOTA BASE 

QUOTA PREMIALE 
RICERCA-

AUTONOMIA 
RESPONSABILE 

QUOTA PREMIALE 
RECLUTAMENTO 

2013  €  34.837.332,00   €  28.456.978,00   €     4.750.137,00   €       472.330,00  
2014  €  37.840.187,00   €  26.970.707,00   €     6.231.156,00   €    2.642.389,00  
2015  €  37.323.770,00   €  26.705.904,00   €     6.951.737,00   €    2.984.833,00  
2016  €  37.256.400,00   €  26.004.667,00   €     7.728.176,00   €       940.988,00  
2017  €  38.455.062,00   €  26.055.610,00   €     8.181.395,00   €    2.182.665,00  
2018  €  42.280.310,00  €  25.644.403,00  €     9.272.134,00  €    1.981.065,00  
2019  €  44.000.490,00  €  26.134.587,00  €     9.523.315,00  €    1.566.375,00 

2020  €  47.562.023,00 €  26.588.769,00 €     10.680.269,00 €    2.081.423,00 

 

 

 



UNIVERSITÀ DEGLI STUDI DI FOGGIA –Collegio dei Revisori – Riunione del 15.07.2021 

4/30 

L’aumento del FFO sembra premiare i risultati delle performance registrate nel periodo 

amministrativo, riferibili, soprattutto, alla rivisitazione dell’offerta formativa mediante 

l’istituzione di nuovi corsi di studio, con un significativo incremento delle immatricolazioni 

(da 1.515 nell’A.A. 2013/2014 a 4.151, nell’A.A. 2020/2021) ed a numerosi accordi di 

collaborazione con Aziende sanitarie e con soggetti finanziatori esterni (es. l’IRCSS “Casa 

Sollievo della Sofferenza” di San Giovanni Rotondo e l’IRCCS - CROB di Rionero in 

Vulture). Inoltre, l’Università ha ricevuto 19,5 milioni di euro derivanti dall’art. 12 della 

Legge Regionale 44/2018, con cui si è favorito il consolidamento delle scuole di 

specializzazione di Area medica, ed il conseguente reclutamento di nuovi professori 

senza che vi fosse un aumento dell’incidenza del costo del personale (nonostante le 

numerose progressioni di carriera). 

Importante, anche alla luce delle osservazioni svolte da questo Collegio nell’esame dei 

precedenti bilanci d’esercizio, anche l’istituzione di apposito gruppo di lavoro per il 

recupero dei crediti iscritti a bilancio e non riscossi nel corso del tempo. 

Significativa, poi, la revisione della contribuzione studentesca, avvenuta nel 2013 e nel 

2017, con ampliamento della no tax area e rispetto del principio di progressività. 

Quelli che seguono, sono gli indicatori delle spese di personale, dell’ISEF e 

dell’indebitamento nel rispetto dei valori previsti ex D.Lgs. n. 49/2012: 

Spese di personale 

 

Indicatore di personale 
Stanziamento esercizio 

2020 
Spese per il personale a carico Ateneo (A)  36.403.964 
FFO (B)                        44.804.871 
Programmazione Triennale (C)                             403.794 

Tasse e contributi universitari al netto dei rimborsi (D)                       10.424.865 
TOTALE (E) =(B+C+D)                       55.633.530 
Rapporto (A/E) = < 80%  65*% 
*i dati esposti non sono stati ancora validati dal MIUR 

 
Sostenibilità economico finanziaria 
 

Indicatore sostenibilità economico finanziaria 
Stanziamento 
esercizio 2020 

FFO (A)       44.804.871 
Programmazione Triennale (B)                    403.794 

Tasse e contributi universitari al netto dei rimborsi (C)       10.424.865 
Fitti Passivi (D)               21.062 
TOTALE  (E) = (A+B+C-D)     55.612.468 
Spese di personale a carico Ateneo (F)       36.403.964 

Ammortamento mutui (G=capitale+interessi)             269.615 
TOTALE (H) = (F+G)       36.673.579 

Rapporto (82"%E/H) = > 1  1,24* 
*i dati esposti non sono stati ancora validati dal MIUR 
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Indebitamento 
 

Indicatore di indebitamento 
Stanziamento esercizio 

2020 

Ammortamento mutui (capitale+interessi)                       269.615 

TOTALE (A)  269.615 

FFO (B) 44.804.871 

Programmazione Triennale (C)                                   403.794 

Tasse e contributi universitari al netto dei rimborsi (D) 10.424.865 

Spese di personale a carico Ateneo (E)    36.403.964 

Fitti passivi a carico Ateneo (F)  21.062 

TOTALE (G) = (B+C+D-E-F)  19.208.504 

Rapporto (A/G) = < 15% 1,40*% 
*i dati esposti non sono stati ancora validati dal MIUR 
 
I risultati conseguiti evidenziano il rispetto degli indicatori di legge e collocano, di fatto, 

l’Università di Foggia tra i migliori Atenei italiani. Da evidenziare che il ristoro del MUR, a 

seguito dell’introduzione della no tax area, è stato parziale e l’Università di Foggia è 

risultata maggiormente penalizzata perché un terzo degli studenti ricade nella no tax area, 

mentre un altro terzo è compreso nella fascia ISEE “13.000 – 29.999” euro, con media 

contributiva pari a 456 euro. Pertanto, la minore contribuzione dell’Ateneo è pari a -50% 

rispetto alla media nazionale; - 21% rispetto a quella meridionale; - 22% rispetto a quella 

pugliese. 
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Stato Patrimoniale 

  ATTIVO 
                     

31.12.2020 
            

31.12.2019 
       

A) IMMOBILIZZAZIONI    

  I - Immobilizzazioni immateriali:    

   1) Costi di impianto, di ampliamento e di sviluppo               

   2) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere 
dell'ingegno 

25.687 20.798 

   3) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 11.568 3.323 

   4) Immobilizzazioni in corso e acconti 5.018.958 7.694.503 

   5) Altre immobilizzazioni immateriali 3.274.041 994.886 

   Totale immobilizzazioni immateriali 8.330.254 8.713.510 

  II - Immobilizzazioni materiali:   

   1) Terreni e fabbricati 17.001.555 17.792.360 

   2) Impianti e attrezzature 1.078.414 838.568 

   3) Attrezzature scientifiche 743.939 735.926 

   4) Patrimonio librario, opere d'arte, d'antiquariato e 
museali 

158.385 158.385 

   5) Mobili e arredi 617.965 730.988 

   6) Immobilizzazioni in corso e acconti 1.154.471 1.153.971 

   7) Altre immobilizzazioni materiali 55.047 1.121 

   Totale immobilizzazioni materiali 20.809.776 21.411.319 

  III - Immobilizzazioni Finanziarie 119.105 156.243 

TOTALE A) IMMOBILIZZAZIONI 29.259.135 30.281.072 

      

B) ATTIVO CIRCOLANTE   

  I  - Rimanenze   

  
II - CREDITI (con separata indicazione, per ciascuna 
voce, degli importi esigibili oltre l'esercizio 
successivo) 

  

   1) Crediti verso MIUR e altre Amministrazioni centrali 
    di cui oltre l’esercizio 

15.068.020 
14.137.568 

11.308.747 
9.015.388 

   2) Crediti verso Regioni e Province Autonome 
    di cui oltre l’esercizio 

8.517.139 
4.273.792 

6.995.210 
3.931.745 

   3) Crediti verso altre Amministrazioni locali 222.625 224.292 

   4) Crediti verso l'Unione Europea e il Resto del Mondo 
   di cui oltre l’esercizio 

186.673 
131.166 

172.364 
160.000 

   5) Crediti verso Università 229.892 452.717 

   6) Crediti verso studenti per tasse e contributi 3.612.146 4.862.026 

   7) Crediti verso società ed enti controllati   

   8) Crediti verso altri (pubblici) 
   di cui oltre l’esercizio 

2.105.631 
72.048 

1.558.390 
              

15.200 

   9) Crediti verso altri (privati) 
   di cui oltre l’esercizio 

4.718.002 
89.000 

4.718.357 

   Totale crediti 34.660.128 30.292.103 

  III - Attività  finanziarie    

  IV - Disponibilità  liquide:   

   1) Depositi bancari e postali 61.238.988 48.732.314 

   2) Denaro e valori in cassa 8.102 784 

   Totale diponibilità liquide 61.247.090 48.733.098 

TOTALE B) ATTIVO CIRCOLANTE 95.907.218 79.025.201 

      

C) RATEI E RISCONTI ATTIVI    

  c1) ratei e risconti attivi  95.984 151.480 
TOTALE C) RATEI E RISCONTI ATTIVI                                          
 
D) RATEI  ATTIVI PER PROGETTI E RICERCHE IN CORSO 

  
d1) Ratei attivi per progetti e ricerche finanziate o co-
finanziate in corso                     

TOTALE D) RATEI ATTIVI PER PROGETTI E RICERCHE IN 
CORSO   

1.157.263 1.758.062 

  TOTALE  ATTIVO 126.419.600 111.215.815 

  Conti d’ordine dell’attivo   
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PASSIVO 

 
 
                     

31.12.2020 

 
 
            

31.12.2019 
       

A) PATRIMONIO NETTO    

  I - FONDO DI DOTAZIONE DELL'ATENEO 22.832.055 22.832.055 

  II - PATRIMONIO VINCOLATO    

   1) Fondi vincolati destinati da terzi   

   2) Fondi vincolati per decisione degli organi istituzionali 4.730.210 5.294.647 

   3) Riserve vincolate (per progetti specifici, obblighi di 
legge, o altro) 

425.684 240.382 

   Totale patrimonio vincolato 5.155.894 5.535.029 

  III - PATRIMONIO NON VINCOLATO   

   1) Risultato gestionale esercizio 7.328.508 5.172.708 

   2) Risultati gestionali relativi ad esercizi precedenti 18.249.259 13.281.809 

   3) Riserve statutarie   

   Totale patrimonio non vincolato 18.249.259 18.454.517 

TOTALE A) PATRIMONIO NETTO 46.237.208 46.821.601 

      

B) FONDI PER RISCHI E ONERI 5.801.445 5.294.971 

      
C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO 
SUBORDINATO 

95.771 98.179 

      
D) DEBITI (con separata indicazione, per ciascuna voce, degli importi esigibili oltre l'esercizio 
successivo) 

   1)Mutui e Debiti verso banche 
di cui oltre l’esercizio 

4.116.857 
3.767.974 

4.453.532 
4.116.857 

   2) Debiti verso MIUR e altre Amministrazioni centrali 79.452 79.452 

   3) Debiti verso Regione e Province Autonome   

   4) Debiti verso altre Amministrazioni locali 299.284 490.700 

   5) Debiti verso l'Unione Europea e il Resto del Mondo   

   6) Debiti verso Università 86.415 200.951 

   7) Debiti verso studenti 52.613 120.639 

   8) Acconti   

   9) Debiti verso fornitori 1.672.865 1.191.288 

   10) Debiti verso dipendenti 1.739.962 1.622.437 

   11) Debiti verso società o enti controllati   

   12) Debiti altri debiti 5.156.272 4.690.484 

TOTALE D) DEBITI 13.203.720 12.849.483 

       

E) RATEI E RISCONTI PASSIVI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI   

   e1) Contributi agli investimenti  5.970.445 5.658.435 

   e2) Ratei e risconti passivi 26.647.118 22.635.083 
TOTALE E) RATEI E RISCONTI PASSIVI E CONTRIBUTI AGLI 
INVESTIMENTI                                                                 
 
F) RISCONTI PASSIVI PER PROGETTI E RICERCHE IN 
CORSO 

  
f1) Risconti passivi per progetti e ricerche finanziate o co-
finanziate in corso  

TOTALE F) RISCONTI PASSIVI PER PROGETTI E RICERCHE 
IN CORSO   

21.083.700 17.858.065 

  TOTALE  PASSIVO 119.039.407 111.215.815 

    Conti d’ordine del passivo      

 
Al fine di dare continuità alle verifiche effettuate dal Collegio sul precedente bilancio di 

esercizio, si analizzano le voci relative ai crediti, al fondo svalutazione ed al fondo rischi. 

Per quanto riguarda i crediti, questi, come si legge nella nota integrativa, rappresentano il 

diritto ad esigere ad una data scadenza un determinato ammontare. Nel caso di contributi, 

essi potranno essere considerati crediti solo a fronte di una comunicazione ufficiale da 
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parte dell’ente finanziatore in merito all’assegnazione definitiva a favore dell’Ateneo o, nel 

caso di amministrazioni pubbliche, a fronte di un atto o di un provvedimento ufficiale. 

Per ciascun credito viene individuata l'origine, la natura del debitore, la data di presumibile 

realizzo. 

Nello stato patrimoniale vengono indicati, separatamente, i crediti già maturati verso 

studenti, i crediti verso il MIUR e crediti verso altri soggetti. 

I crediti vengono esposti in bilancio al valore di presumibile realizzazione. 

Per i contributi da Ministero dell'Istruzione, dell'Università e della Ricerca, o altri contributi 

a fondo perduto assegnati da enti pubblici e privati, gli stessi vanno registrati come crediti 

esclusivamente a fronte di un atto o di un provvedimento ufficiale. 

Per i crediti verso studenti per tasse e contributi si intendono i pagamenti dovuti da parte 

degli studenti per le tasse universitarie. 

Il valore nominale dei crediti in bilancio viene rettificato, tramite un fondo di svalutazione 

appositamente stanziato, per le perdite dovute ad inesigibilità già manifestatesi o a fronte 

di perdite temute o latenti (c.d. rischio di credito). 

 

Totale dei crediti rettificato dal Fondo svalutazione a copertura di possibili perdite derivanti 

da stati di insolvenza. 

Descrizione 
Valore al 

31.12.2020 
Valore al 

31.12.2019 
Variazioni 

1) verso MIUR e altre Amministrazioni centrali 15.068.020 11.308.747 3.759.273 
2) verso Regioni e Province Autonome 8.517.139 6.995.210 1.521.929 
3) verso altre Amministrazioni locali 222.625 224.292 -1.667 
4) verso l'Unione Europea e altri Organismi Internazionali 186.673 172.364 14.309 
5) verso Università 229.892 452.717 -222.825 

6) verso studenti per tasse e contributi 3.612.146 4.862.026 -1.249.880 
7) verso società ed enti controllati -  -  -  
8) verso altri (pubblici) 2.105.631 1.558.390 547.241 
9) verso altri (privati) 4.718.002 4.718.357 -355 

TOTALE 34.660.128 30.292.103 4.368.025 

 
I crediti più significativi sono rilevati nella voce “Crediti verso MIUR per assegnazioni” e 

sono relativi al saldo del Fondo di Finanziamento Ordinario (FFO) relativo all’esercizio 

2020 pari ad euro 395.350,00, ai contratti di formazione specialistica per euro 

12.954.899,00 e all’assegnazione per il finanziamento dei ricercatori in ambito MIUR PON 

AVVISO AIM per euro 1.182.669,00. 

L’aumento dei crediti rispetto all’esercizio precedente, pari ad euro 3.759.273,00 è dovuta 

a maggiori assegnazioni Miur e di altri ministeri per progetti di ricerca. 

Tra i Crediti verso Regioni e Province Autonome rilevano i crediti nei confronti della 

Regione Puglia per euro 8.085.226. Tale ultimo importo comprende, in particolare, il 

finanziamento di euro 1.694.527 destinati alla realizzazione del progetto di efficientamento 

energetico delle varie strutture dell’Ateneo e di ulteriori euro 1.523.306 relativi al credito 

residuo per gli interventi edilizi per la ristrutturazione della Piscina e della Palestra ex GIL 
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in Via A. Da Zara e in via Galliani da adibire ad aule, uffici e biblioteca del Dipartimento di 

Economia.  

Voce importante è costituita dai crediti verso studenti per tasse e contributi riferiti alle 

iscrizioni agli anni accademici 2020/2021 (euro 4.556.856), 2019/2020 (euro 805.707), 

2018/2019 (euro 549.758), 2017/2018 (euro 2.537), nonché relativi alle tasse per il rilascio 

di pergamene, all’iscrizione ai test di ammissione alle scuole di specializzazione dell’area 

medica e all’indennità di mora (euro 52.753). I crediti indicati in tabella sono al lordo del 

fondo svalutazione crediti che ammonta ad euro 2.355.466 ed è relativo a possibili 

mancati incassi per studenti non attivi: l’importo della svalutazione è stato determinato 

sulla base della ricostruzione puntuale fornita dall’Area Elaborazione Dati, Supporto alle 

Decisioni e Coordinamento dei Poli Informatici di Dipartimento ed appare in linnea con le 

osservazioni già formulate dal Collegio per gli esercizi precedenti. 

Da ricordare che per l’iscrizione annuale all’Università è previsto il pagamento della tassa 

d’iscrizione (composta dall’imposta di bollo e dalla tassa regionale per il diritto allo studio 

universitario) e del contributo omnicomprensivo annuale suddiviso in tre rate: 

- la I rata deve essere versata entro il 31 dicembre; 

- la II e la III rata devono essere versate rispettivamente entro il 31 marzo ed entro il 31 

maggio; il loro importo viene determinato in relazione alla condizione economica 

equivalente e al merito.  

La diminuzione del credito verso studenti rispetto al 2019 è da imputare all’esonero dalle 

tasse concesso agli studenti disagiati, compensato con maggiore quota di FFO “no tax 

area”. 

Per quanto riguarda i crediti verso altri (privati), i valori sono rappresentati nella tabella 

che segue, con indicazione dell’ammontare all'inizio e alla fine dell'esercizio 2020, con 

evidenziazione delle variazioni intervenute. 

Descrizione 
Valore al 

31.12.2020 
Valore al 

31.12.2019 
Variazioni 

Crediti vs privati 1.353.207 944.336 408.871 
Anticipazioni per missioni al personale dipendente 1.561 2.315 -754 

Anticipazioni a fornitori 1.265 1.265 - 

Crediti vs dipendenti 58.498 42.637 15.861 

Crediti verso altri 4.626.829 4.602.389 24.440 

crediti verso dipendenti per dilazionamento ritenute eventi sismici 64.899 72.748 -7.849 
Crediti Commerciali 100.233 102.367 -2.134 

TOTALE CREDITO LORDO 6.206.492 5.768.057 438.435 

Fondo svalutazione crediti -1.488.490 -1.049.700 -438.790 

TOTALE CREDITO VERSO ALTRI (PRIVATI) 4.718.002 4.718.357 -355 

 
Vi è un aumento dei crediti verso privati ed i più consistenti si riferiscono: 

- euro 40.000 verso la Data Management PA Spa per il finanziamento di posti di 

ricercatore a tempo determinato; 

- euro 50.023 verso Astrazeneca SPA per il finanziamento di posti di ricercatore a 

tempo determinato;  
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- euro 26.169 verso la DIA srl a seguito del contratto per l'affidamento della 

concessione del servizio di somministrazione degli alimenti e bevande tramite 

distributori automatici per il quarto trimestre 2019; 

- euro 65.604 verso il Distretto Agro-alimentare Regionale (D.A.R.E.), di cui euro 

25.200 per locazione di immobili e euro 40.404 per borse di studio di dottorato di 

ricerca; 

- euro 239.000 verso la Fondazione Puglia per progetti di ricerca (euro 89.000) e 

per esigenze delle biblioteche (euro 150.000); 

- euro 534.728 verso la Casa Sollievo della Sofferenza per il finanziamento di posti 

di personale docente; 

- euro 58.247 verso la Casa Sollievo della Sofferenza per il finanziamento di borse 

di studio di dottorato di ricerca; 

- euro 22.066 verso la Cooperativa Le Tre Fiammelle per il finanziamento di borse di 

studio di dottorato di ricerca; 

- euro 42.392 verso la ABL Spa per il finanziamento di borse di studio di dottorato di 

ricerca; 

- euro 20.379 verso la PRINCES INDUSTRIE ALIMENTARI S.R.L. per il 

finanziamento di borse di studio di dottorato di ricerca; 

- euro 23.786 verso ABBVIE S.R.L. per il finanziamento di un assegno di ricerca; 

- euro 42.250 verso ASSOCIAZIONE CENTRO DI SOLIDARIETA' DI FOGGIA 

ONLUS per il finanziamento di un progetto di orientamento; 

- euro 94.779 verso diverse ditte per attività conto terzi. 

Nella voce "Crediti verso altri" rileva, in particolare, il credito verso il Distretto Agro-

alimentare Regionale (D.A.RE.), per il finanziamento di numerosi progetti di ricerca 

nell’ambito del P.O.N. 2007-2013 (euro 4.378.610) per i quali è stata presentata la 

rendicontazione finale e si attende l’esito delle verifiche da parte del MIUR. All'esito delle 

verifiche del Miur potrebbero realizzarsi per tali progetti delle economie di progetto, iscritte 

al momento nei risconti passivi. Pertanto, nel caso tali crediti non fossero in parte 

riconosciuti, per effetto dei risconti, l'impatto sul bilancio non sarebbe significativo. 

Di seguito la tabella riporta un riepilogo dei crediti, in base alla scadenza, al lordo del 

fondo svalutazione di euro 3.843.956: 

Descrizione entro l'esercizio oltre l'esercizio 

Verso MIUR e altre Amministrazioni centrali 930.452 14.137.568 
Verso Regioni e Province Autonome 4.243.347 4.273.792 

Verso altre Amministrazioni locali 222.625 - 

Verso l'Unione Europea e altri Organismi Internazionali 55.507 131.166 
Verso Università 229.892 - 
Verso studenti per tasse e contributi 3.612.146 -  

Verso altri (pubblici) 2.033.583 72.048 
Verso altri (privati) 6.117.492 89.000 
TOTALE CREDITI SUDDIVISI PER SCADENZA 15.956.554 18.703.574 

TOTALE CREDITI 34.660.128 
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La tabella che segue riporta il fondo svalutazione per ciascuna categoria di credito (sono 

esclusi i crediti verso pubbliche amministrazioni). 

 

Descrizione Credito lordo 
Fondo 

svalutazione 
Crediti 

Crediti Netti 

Verso MIUR e altre Amministrazioni centrali 15.068.020 - 15.068.020 

Verso Regioni e Province Autonome 8.517.139 - 8.517.139 

Verso altre Amministrazioni locali 222.625 - 222.625 

Verso l'Unione Europea e altri Organismi Internazionali 186.673 - 186.673 

Verso Università 229.892 - 229.892 

Verso studenti per tasse e contributi 5.967.612 2.355.466 3.612.146 

Verso altri (pubblici) 2.105.631 - 2.105.631 

Verso altri (privati) 6.206.492 1.488.490 4.718.002 

TOTALE 38.504.084 3.843.956 34.660.128 

 
Il “Fondo svalutazione crediti” al 31.12.2019 ammontava ad euro 3.865.861, di cui euro 

2.816.161 era relativo ai “Crediti verso studenti per tasse” e euro 1.488.490 ai crediti 

verso privati.  

Per il “Fondo svalutazione crediti verso studenti”, nell’anno 2020, l’Università ha 

proceduto a: 

1) utilizzare il fondo svalutazione per il Credito verso studenti dell’a.a. 2016/2017 per 

studenti non attivi e/o cessati per euro 990.083; 

2) ridurre il fondo svalutazione crediti studenti per le somme incassate nell’anno 2019 

e 2020 per complessivi euro 470.612; 

3) incrementare il fondo svalutazione dei crediti verso studenti di complessivi euro 

1.000.000 per l’a.a. 2020/2021. 

L’incremento del fondo svalutazione dei crediti verso studenti di complessivi euro 

1.000.000 per l’a.a. 2020/2021 tiene conto delle situazioni di inesigibilità derivanti da 

rinunce o sospensione degli studi, da trasferimenti ad altri Atenei, nonché della riduzione 

del contributo onnicomprensivo dovuto dagli studenti a seguito di tardive presentazioni dei 

modelli ISEE. In tale contesto si evidenziano le pesanti conseguenze economiche 

determinate dall’attuale emergenza sanitaria che, probabilmente, comporterà una 

significativa riduzione degli incassi relativi ai crediti verso studenti. A riguardo, si fa 

presente che è stato emanato il Decreto Ministeriale n. 234 del 26/6/2020 che ha dato 

attuazione all’art. 236 comma 3 del Decreto “Rilancio” (D.L. n. 34/2020), prevedendo un 

incremento del Fondo di finanziamento ordinario per compensare l’aumento del numero di 

studenti esonerati dal pagamento delle tasse universitarie. Tuttavia, si tratterà di una 

compensazione solo parziale. 

Il Fondo svalutazione crediti verso privati al 31.12.2019 era pari ad euro 1.049.700 e nel 

corso del 2020 ha subito un incremento pari ad euro 438.790, così suddiviso: 
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- euro 142.300 pari al 50% del totale dei crediti ante 2020 (euro 284.600); 

- euro 296.490 pari alla differenza tra l’importo già accantonato (euro 1.049.700) e il 

30% del totale dei crediti vs il DARE (euro 1.346.190). 

Tiene conto di valutazioni effettuate su crediti di dubbia esigibilità, dell'anzianità degli 

stessi crediti, delle indicazioni della commissione bilancio anche alla luce del lavoro svolto 

dal Gruppo di lavoro per il recupero dei crediti istituito dall'Ateneo. 

Il Collegio ritiene congruo il fondo svalutazione e invita l’Università a monitorare 

attentamente la situazione relativa ai crediti privati più vetusti ed ai crediti DARE. 

Per quanto riguarda il Fondo rischi ed oneri, pari ad euro 5.801.445, la tabella che segue 

ne evidenzia la composizione: 

 

Descrizione 
Valore al 

31.12.2019 
Acc.ti Utilizzi Rilasci 

Valore al 
31.12.2020 

Fondi area personale           

Fondo per EP 132.264 
       

166.688 
-43.899 -88.365 166.688 

Fondo B,C,D 586.840 498.325   1.085.165 

Totale fondi area personale 719.104 665.013 -43.899 -88.365 1.251.853 

Altri Fondi            

Fondo Imposte 60.959 - - - 60.959 

Fondo per rischi e oneri 4.514.908 - -26.275 - 4.488.633 

Totale Altri fondi  4.575.867 - -26.275 - 4.549.592 

TOTALE FONDI PER RISCHI E ONERI 5.294.971 665.013 -70.174 -88.365 5.801.445 

 
Tra i fondi per rischi e oneri futuri sono riportate passività corrispondenti ad 

accantonamenti effettuati per coprire costi, di esistenza certa o probabile, dei quali 

tuttavia, alla data di chiusura dell’esercizio, non erano esattamente determinabili 

l’ammontare o la data della sopravvenienza. Gli stanziamenti riflettono la migliore stima 

possibile sulla base degli elementi a disposizione.  

Il Fondo rischi ha subito una duplice variazione: 

1) in aumento per complessivi euro 665.013 relativa alle somme accantonate per 

eventuali oneri futuri da sostenere per il personale tecnico amministrativo di categoria EP 

(euro 166.688) e delle categorie B, C e D (euro 386.078 per l’anno 2020, euro 103.622 

per l’anno 2019 e euro 8.625 quale integrazione della somma accantonata per l’anno 

2018) in quanto la contrattazione integrativa non si è conclusa nell’anno 2020; 

2) in diminuzione per complessivi euro 158.539 per l’utilizzo del fondo istituito nel 2019 

per il pagamento dell’indennità di risultato del personale EP (euro 43.899), per l’utilizzo di 

un fondo rischi istituito nel 2014 per contenziosi per pagamenti effettuati a seguito esito 

negativo delle cause per euro 26.275 e per rilasci, con contestuale rilevazione di una 

insussistenza, a seguito delle economie realizzate per somme accantonate negli anni 

precedenti per EP (euro 88.365).  

Il fondo rischi e oneri dopo le suddette variazioni risulta così composto: 
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- fondo imposte euro 60.959; 

- fondo per il trattamento accessorio del personale tecnico amministrativo EP (euro 

166.688) e B, C, D (euro 1.085.166); 

- fondo a copertura di eventuali differenze negative che potrebbero scaturire all’esito 
degli audit in corso sulla contabilizzazione dei progetti di ricerca (euro 1.055.033); 

- fondo per contenziosi in atto (euro 3.433.600). Tale fondo è stato determinato sulla 

base dei criteri previsti dall’OIC 31. Nella stima si è tenuto conto del rischio di 

soccombenza nei contenziosi in atto classificando gli eventi come probabili, 

possibili o remoti. 

Alla luce anche di quanto osservato dal Collegio sul bilancio di esercizio 2019, il fondo 

rischi e oneri appare congruo. 

Infine, per completezza, si riportano gli schemi del conto economico e del rendiconto 

finanziario. 

 
Conto Economico  

        31.12.2020 31.12.2019 

A) PROVENTI OPERATIVI    

  I. PROVENTI PROPRI    

   1) Proventi per la didattica 10.874.721 10.998.662 

   2) Proventi da Ricerche commissionate e trasferimento tecnologico 746.589 1.332.298 

   3) Proventi da Ricerche con finanziamenti competitivi             

    Totale proventi Propri 11.621.310 12.330.960 

  II. CONTRIBUTI    

   1) Contributi Miur e altre Amministrazioni centrali 53.359.392 50.983.527 

   2) Contributi Regioni e Province autonome 1.495.819 2.126.372 

   3) Contributi altre Amministrazioni locali 261.493 133.441 

   4) Contributi da Unione Europea e dal Resto del Mondo 2.617.845 1.586.263 

   5) Contributi da Università'   

   6) Contributi da altri (pubblici) 558.954 587.463 

   7) Contributi da altri (privati) 1.512.045 1.775.882 

    Totale Contributi  59.805.548 57.192.948 

        

  III. PROVENTI PER ATTIVITA' ASSISTENZIALE E S.S.N.   

  
IV. PROVENTI PER GESTIONE DIRETTA INTERVENTI PER IL DIRITTO 
ALLO STUDIO 

  

  V. ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI 
      

1.621.483 
511.334 

  VI. VARIAZIONE RIMANENZE   

  VII. INCREMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI   

        

   TOTALE  PROVENTI OPERATIVI (A) 
       

73.048.341 
 

70.035.242 

        

B) COSTI OPERATIVI    

  VIII. COSTI DEL PERSONALE    

   1) Costi del personale dedicato alla ricerca e alla didattica:    

    a) docenti / ricercatori 26.395.306 24.992.934 

    b) collaborazioni scientifiche (collaboratori, assegnisti, ecc) 682.618 711.493 

    c) docenti a contratto 220.960 155.378 

    d) esperti linguistici 202.401 210.579 

    e) altro personale dedicato alla didattica e alla ricerca 118.286 195.556 

    Totale costi personale  dedicato alla ricerca e alla didattica 27.619.571 26.265.940 

        

   2) Costi del personale dirigente e tecnico amministrativo 11.418.425 11.189.564 
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        31.12.2020 31.12.2019 

    Totale costi personale  dirigente tecnico e amministrativo 11.418.425 11.189.564 

        

   TOTALE VIII. COSTI DEL PERSONALE 39.037.996 37.455.504 

        

  I2019. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE    

   1) Costi per sostegno agli studenti 10.984.308 11.258.089 

   2) Costi per il diritto allo studio   

   3) Costi per l'attività editoriale 72.119 375.326 

   4) Trasferimenti a partner di progetti coordinati 1.026.271 242.095 

   5) Acquisto materiale di consumo per laboratori 416.597 367.181 

   6) Variazione rimanenze di materiale di consumo per laboratori   

   7) Acquisto di libri, periodici e materiale bibliografico 257.368 193.268 

   8) Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali 5.377.340 5.442.966 

   9) Acquisto altri materiali 244.809 242.307 

   10) Variazione delle rimanenze di materiali   

   11) Costi per godimento beni di terzi 358.677 229.038 

   12) Altri costi      772.644      930.406 

    Totale costi della gestione corrente 19.510.133 19.280.676 

  2019. AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI    

   1) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 
917.065 

  
332.879 

   2) Ammortamenti immobilizzazioni materiali 1.562.201 2.123.765 

   3) Svalutazione immobilizzazioni 36.647  

   

4) Svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e nelle 
disponibilità liquide 

  
1.438.790 

 
1.513.605 

    Totale ammortamenti e svalutazioni 3.954.703 3.970.249 

        

  2019I. ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI 673.785 470.569 

  2019II. ONERI DIVERSI DI GESTIONE 635.319 1.364.234 

       

   TOTALE COSTI OPERATIVI (B) 63.811.936 62.541.232 

        

DIFFERENZA TRA PROVENTI E COSTI OPERATIVI (A - B)  9.236.405 7.494.010 

        

 C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI    

   1) Proventi finanziari 62 96 

   2) Interessi e altri oneri finanziari 157.739 168.843 

   3) Utili e perdite su cambi -332 -51 

   TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI -158.009 -168.798 

        

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE    

   1) Rivalutazioni   

   2) Svalutazioni   

   TOTALE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE   

       

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI    

   1) Proventi 
            

912.166 351.643 

   2) Oneri 143.333 93.429 

   TOTALE PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 768.833 258.214 

        

Risultato prima delle imposte (A - B + - C + - D + - E) 9.847.229 7.583.426 

        

F) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO CORRENTI, DIFFERITE, ANTICIPATE 2.518.723 2.410.718 
        

RISULTATO DI ESERCIZIO  7.380.191 5.172.708 
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Rendiconto finanziario  

  31/12/2020 31/12/2019 

Flusso Monetario (CASH FLOW) assorbito/generato dalla 
gestione corrente 

    

      RISULTATO NETTO 7.328.508 5.172.708 

      Rettifica voci che non hanno avuto effetto sulla liquidità:     

      Ammortamenti e svalutazioni 2.515.913 2.456.644 

      Variazione netta dei fondi rischi e oneri 506.474 -281.871 

      Variazione netta del TFR -2.408 11.923 

      Variazione di Patrimonio Netto -584.392 -134.749 

Flusso Monetario (CASH FLOW) assorbito/generato dalle 
variazioni del capitale circolante 

    

      (Aumento)/Diminuzione dei crediti -4.368.025 3.274.599 

      (Aumento)/Diminuzione delle rimanenze     

      Aumento/(Diminuzione) dei debiti 690.913 -2.163.887 

      Variazione di altre voci del capitale circolante 8.205.975 3.358.041 

A) FLUSSO DI CASSA (CASH FLOW) OPERATIVO 14.344.642 11.693.408 

Investimenti in immobilizzazioni     

      - Materiali -960.660 -1.108.781 

      - Immateriali -533.808 -545.579 

      - Finanziarie   -25.184 

Disinvestimenti in immobilizzazioni     

      - Materiali   24.190 

      - Immateriali                       - 

      - Finanziarie 492 1.135 

B) FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) DA ATTIVITA' DI 
INVESTIMENTO/DISINVESTIMENTO 

-1.493.976 -1.654.219 

      

Attività di finanziamento:     

     Aumento di capitale     

     Variazione netta dei finanziamenti a medio –lungo termine -336.675 -324.893 

C) FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) DA ATTIVITA' DI 
FINANZIAMENTO 

-336.675 -324.893 

D) FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) DELL'ESERCIZIO  
(A+B+C) 

  9.714.296 

DISPONIBILITA' MONETARIA NETTA INIZIALE 48.733.098 39.018.802 

DISPONIBILITA' MONETARIA NETTA FINALE 61.247.090 48.733.098 

 

Per tutto quanto premesso, il Collegio esprime parere favorevole al bilancio d’esercizio 

2020 dell’Università degli studi di Foggia. 



 

 

 

 

 

OMISSIS 
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Alle ore 14.45 il Presidente dichiara chiusa la riunione. 

 Letto, approvato alle ore 15.00 

 

  

 

Dott. Francesco BELSANTI   

 

 

 

Dott. Giuseppe OCCHICONE 
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