
RELAZIONE AL BILANCIO UNICO DI ATENEO 2016 

 

Il Bilancio unico di Ateneo d’esercizio 2016 (nel seguito Bilancio) rappresenta la 

situazione patrimoniale, finanziaria ed economica dell’Università degli studi di Foggia. 

L’Ateneo di Foggia, a partire dal 1° gennaio 2014, ha adottato il nuovo sistema di 

contabilità economico-patrimoniale e analitica previsto dalla legge 30 dicembre 2010, n. 

240 e dai decreti legislativi attuativi, che consente una più completa rappresentazione 

contabile dei fatti e degli eventi amministrativi, utilizzando il principio della competenza 

economica al posto del principio di cassa. L’Amministrazione ha redatto, con riferimento 

all’esercizio 2016, i documenti contabili di sintesi consuntivi in contabilità economico-

patrimoniale, inoltrati a questo Collegio l’1 settembre 2016. Emerge come l’Università, 

diversamente da quanto disposto dal D.Lgs. 18/2012, non riesce ad approvare il Bilancio 

unico di Ateneo d'esercizio nei termini indicati dalla norma, ossia entro il 30 aprile. 

Questo Collegio è chiamato ad attestare “la corrispondenza del documento alle 

risultanze contabili e che contiene valutazioni e giudizi sulla regolarità amministrativo-

contabile della gestione e proposte in ordine alla sua approvazione” (art. 5, comma 4). Il 

Bilancio 2016 si compone di Stato Patrimoniale, Conto economico, Rendiconto finanziario 

e Nota integrativa. 

Prima di analizzare i dati contabili, appare opportuno soffermarsi su alcuni dati 

relativi all’amministrazione universitaria che potrebbero avere in futuro ripercussioni 

sull’andamento finanziario dell’Università. 

L’Università risulta composta dalle seguenti strutture didattiche e di ricerca: 

Dipartimento di Scienze Agrarie, degli Alimenti e dell'Ambiente; Dipartimento di Economia; 

Dipartimento di Giurisprudenza; Facoltà di Medicina e Chirurgia composta dai Dipartimenti 

di Scienze Mediche e Chirurgiche e di Medicina Clinica e Sperimentale; Dipartimento di 

Studi Umanistici, Lettere, Beni culturali, Scienze della Formazione. 

Per ciò che concerne la componente studentesca, la tabella che segue riporta il 

numero degli iscritti nel triennio 2014-16, con una media di 9.463 unità ed un calo 

nell’anno accademico 2015-16 rispetto al dato medio, legato, secondo quanto riportato 

dall’Università, all'aumento del numero dei laureati e alla flessione delle immatricolazioni. 

 



 

 

Tabella: Iscritti per Dipartimento/Facoltà e media per il triennio 2014-16 

Dipartimento 
Iscritti Media del triennio 

2014-16 2013-14 2013-15 2015-16 

Economia 2.302 2.271 2.142 2.238 

Giurisprudenza 1.748 1.630 1.476 1.618 

Scienze Agrarie, degli Alimenti e 
dell'Ambiente 

   950 1.011 1.116 1.026 

Studi Umanistici. Lettere, Beni 
Culturali, Scienze della 
Formazione 

2.275 2.199 2.045 2.173 

Medicina e Chirurgia (Facoltà) 2.314 2.438 2.472 2.408 

Unifg 9.589 9.549 9.251 9.463 

Fonte: Anagrafe Nazionale degli Studenti 

 

Ma i dato maggiormente significativo, e per alcuni aspetti più preoccupante, è il dato 

sulle immatricolazioni, come evidenziato nella tabella sottostante. 

 

Tabella: Immatricolati per Dipartimento/Facoltà e media per il triennio 2014-16 

Dipartimento/Facoltà 

Immatricolati Media del 
triennio 

2014-16 
2013-14 2014-15 2015-16 

Economia 640 676 571 629 

Giurisprudenza 415 333 286 345 

Scienze Agrarie, degli Alimenti e 
dell'Ambiente 

342 371 400 371 

Studi Umanistici. Lettere, Beni 
Culturali, Scienze della 
Formazione 

667 668 500 612 

Medicina e Chirurgia (Facoltà) 610 671 648 643 

Unifg 2.674 2.719    2.405 2.599 

Fonte: Anagrafe Nazionale degli Studenti 

 

 



 

La tabella evidenzia una diminuzione delle immatricolazioni con una riduzione 

significativa per ciò che concerne Economia e Giurisprudenza. Le prime sono diminuite 

rispetto all’anno accademico precedente di 105 unità (e di 69 unità rispetto all’anno 

accademico 2014/2015). In tal senso, se pur si registra nel triennio accademico 

considerato un andamento altalenante, è significativa la riduzione riscontrata nell’anno 

accademico 2016/2017. 

Maggiormente preoccupante è il dato registrato presso il dipartimento di 

Giurisprudenza con un calo costante delle immatricolazioni: rispetto all’anno accademico 

2014/2015, si sono ridotte di 82 unità nell’anno accademico 2015/2016 e di ulteriori 47 

nell’anno accademico 2016/2017 per un totale decremento nel triennio di 129 unità. 

Appare fondamentale per l’Università di Foggia individuare soluzioni che rendano 

appetibili maggiormente appetibili i citati Dipartimenti in modo da non restringere l’offerta 

formativa di qualità alle Facoltà di Scienze Agrarie, degli Alimenti e dell’Ambiente, che 

registra nel triennio considerato un aumento costante passando da 342 immatricolazioni 

dell’anno accademico 2014-2015 a 400 immatricolazioni nell’anno accademico 2015-2016. 

Positivo appare, poi, il dato sulla mobilità studentesca come riportato nella tabella 

che segue. 

 

Tabella Mobilità studentesca per il triennio 2014-16 

Mobilità studentesca 

Studenti Media del 
triennio 

2014-16 
2013-

14 
2014-

15 
2015-

16  

In uscita per Erasmus/studio   52 130 176 119,3 

In uscita per 
Erasmus/placement 

  35   82   93   70,0 

In entrata per Erasmus/studio 160 204 249 204,3 

Fonte: Settore relazioni internazionali e Ufficio Erasmus 

 

Infine, una breve osservazione relativamente al personale docente per ruolo e 

genere. La tabella evidenzia come nel corso della carriera universitaria il genere maschile 

ottenga maggiore gratificazione professionale. Infatti, se tra i ricercatori è segnalata una 



maggiore presenza di genere femminile (54,11% del totale), già tra i professori associati la 

percentuale di genere femminile si riduce al 36,73% per crollare, poi, tra i professori 

ordinari al 23,66%. 

 

 

 

Venendo agli aspetti finanziari, è doveroso evidenziare come anche l’Università di 

Foggia abbia subito sensibili riduzioni della quota base dell’FFO, conseguenza della 

drastica riduzione disposta dall’Amministrazione centrale negli ultimi anni. 

In particolare, nell’ultimo anno, l’Università degli Studi di Foggia ha subito una 

riduzione del 2,62% della quota base a causa dell’introduzione dei nuovi criteri di 

ripartizione del FFO che, a partire dal 2014, prevedono che una quota dell’FFO (28%) 

venga assegnata in funzione del costo standard di formazione per studente in corso (per il 

2016 € 7.746.309) e una quota (72%) in proporzione al peso di ciascuna università riferito 

alla somma algebrica di diverse voci (quota base 2015, intervento perequativo 2015 e 

ulteriori interventi consolidabili). Per effetto di una riduzione significativa della percentuale 

relativa al peso di ciascuna università, che è passata dall’80% del 2014 al 72% del 2016, 

l’Università di Foggia ha subito una riduzione della quota base di circa euro 700.000,00. 

Anche l’assegnazione della quota premiale nel 2016 ha realizzato un decremento 

complessivo del 12,75% rispetto al 2015, imputabile ad una riduzione significativa della 

quota relativa alle politiche di reclutamento.  
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ANNI FFO ASSEGNATO QUOTA BASE 
QUOTA PREMIALE 

RICERCA E 
DIDATTICA 

QUOTA PREMIALE 
RECLUTAMENTO 

2010 € 36.554.385 € 29.984.108 € 3.483.670   

2011 € 35.261.573 € 30.745.212 € 4.111.420   

2012 € 34.931.224 € 28.696.385 € 4.392.736   

2013 € 34.837.332 € 28.456.978 € 4.750.137 € 472.330 

2014 € 37.840.187 € 26.970.707 € 6.231.156 € 2.642.389 

2015 € 37.323.770 € 26.705.904 € 6.951.737 € 2.984.833 

2016 € 37.256.400 € 26.004.667 € 7.728.176 € 940.988 

 

Il Bilancio 2016 si compone di Stato Patrimoniale, Conto economico, Rendiconto 

finanziario e Nota integrativa, redatti secondo gli schemi di cui al DM 14 gennaio 2014 n. 

19. Sono allegati altresì i seguenti prospetti: Consuntivo finanziario riclassificato, 

Riclassificato Missioni e Programmi COFOG, Indicatore di Tempestività Pagamenti, 

Indicatore Tempestività Pagamenti 2016 – dettaglio. 

La tabella che segue rappresenta i valori riassuntivi dello Stato Patrimoniale Attivo al 

31/12/2016 

ATTIVO 

DESCRIZIONE 
 VALORI AL 
31.12.2015  

 VALORI AL 31.12.2016 

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI  €     5.071.178,23  €     3.175.647,56 

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI  €   28.560.394,03  €   25.792.536,04 

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE  €        195.575,55  €        170.923,78 

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (A)  €   33.827.147,81  €   29.139.107,38 

  TOTALE RIMANENZE  €                       -    €                       -   

  TOTALE CREDITI  €   40.500.308,34  €   43.438.636,64 

  TOTALE ATTIVITA’ FINANZIARIE  €                       -    €                       -   

TOTALE DISPONIBILITA’ LIQUIDE  €   34.902.033,43  €   33.702.084,34 

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (B)  €   75.402.341,77  €   77.140.720,98 

C) TOTALE RATEI E RISCONTI ATTIVI   €     1.304.823,54  €     1.701.518,40 

TOTALE ATTIVO  € 110.534.313,12  € 107.981.346,76 

 



Come evidenziato dalla tabella l’attivo mostra una riduzione di circa 2 milioni e mezzo di 

euro rispetto al risultato registrato al 31 dicembre 2015. 

Il Collegio ha ritenuto di verificare in modo più puntuale la situazione relativa ai crediti, così 

come riportati nella tabella che segue: 

  1) Crediti verso MIUR e altre Amministrazioni 
centrali 

€     6.850.652,22 €    10.453.818,76 

  2) Crediti verso Regioni e Province Autonome €    15.091.760,08 €    13.572.851,09 

  3) Crediti verso altre Amministrazioni locali €        471.424,46 €        346.162,41 

  4) Crediti verso l’Unione Europea e altri 
Organismi Internazionali 

€        576.653,47 €          43.324,15 

  5) Crediti verso Università €        235.008,86 €        260.401,65 

  6) Crediti verso studenti per tasse e contributi €     7.283.321,01 €     9.563.993,50 

  7) Crediti verso società ed enti controllati €                  5,00 €                       - 

  8) Crediti verso altri (pubblici) €     1.572.672,46 €     1.402.136,75 

  9) Crediti verso altri (privati) €     8.418.810,78 €     7.795.948,33 

  TOTALE CREDITI € 40.500.308,34 € 43.438.636,64 

 

La tabella mostra un aumento della situazione creditoria. In particolare si registra un 

aumento dei crediti verso studenti per tasse e contributi passati da euro 7.283.312,01 ad 

euro 9.563.993,50. Su tali valori il Collegio ha chiesto chiarimenti agli uffici competenti al 

fine di disaggregare, almeno in parte, i dati riportati nello stato patrimoniale. E’ emerso che 

sul totale registrato al 31 dicembre 2016, una parte, pari ad euro 663.146,85, si riferisce a 

crediti per tasse universitarie rivenienti da anni accademici anteriori a quello 2016-2017. 

Per quest’ultimo, le tasse da riscuotere, ammontano, pertanto, ad euro 8.900.846,65. Dato 

questo fisiologico in quanto la seconda e la terza rata delle tasse universitarie vengono 

riscosse nel corso del 2017 (entro giugno).  

Il Collegio ha ritenuto di verificare, quindi, l’ammontare delle riscossioni, riferite alle tasse 

universitarie in esame, sino al 31 luglio 2017. Queste ammontano a circa euro 

6.532.000,00. Ciò sta a significare che residuano crediti per tasse universitarie, riferite ad 

anni accademici anteriori a quello in corso pari ad euro 3.031.993,50. Non è stato 

possibile verificare quanti di questi incassi si riferiscano a crediti antecedenti all’anno 

accademico 2016-2017 (come detto pari ad euro 663.146,85).  



Pertanto, fermo restando che il bilancio unico 2017 sarà chiuso al 31 dicembre 2017 (con 

alcuni mesi per incrementare il dato sulle riscossioni), attualmente i crediti riferiti ad anni 

accademici precedenti a quello in corso sono aumentati da euro 663.146,85 ad euro 

3.031.993,50. 

Il Collegio, dopo aver esaminato la cospicua documentazione messa a disposizione 

dall’Università, non dubita dell’esistenza dell’obbligazione giuridica che giustifica 

l’esistenza del credito ed il suo ammontare, però invita l’Università a verificare 

correttamente e prudenzialmente anche l’esigibilità dello stesso in quanto potrebbero 

determinarsi delle perdite di cui occorre tener conto. Fondamentale valutare il soggetto 

debitore e le motivazioni che sono alla base dei mancati pagamenti.  

Ciò vale anche per creditori qualificati, come ad esempio, il Comune di Foggia che, 

dall’esame della documentazione, è debitore di una somma vetusta. Pur essendo 

Amministrazione pubblica, occorre considerare la situazione finanziaria del Comune già 

oggetto di numerose pronunce da parte della Sezione regionale di controllo della Corte dei 

conti.  

Di seguito il riassunto dello stato Patrimoniale Passivo al 31/12/2016 

PASSIVO 

DESCRIZIONE 
 VALORI AL 
31.12.2015  

 VALORI AL 
31.12.2016  

I FONDO DI DOTAZIONE DELL’ATENEO  €   24.544.568,52   €   23.799.381,08  

TOTALE PATRIMONIO VINCOLATO  €     6.030.607,73   €     5.210.830,39  

TOTALE PATRIMONIO NON VINCOLATO  €     8.390.759,22   €     8.947.832,13 

A) TOTALE PATRIMONIO NETTO  €   38.965.935,47   €   37.958.043,60  

B) FONDI PER RISCHI ED ONERI  €     2.965.145,03   €     4.260.627,07  

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI 
LAVORO SUBORDINATO 

 €          88.332,15   €        100.795,66  

D) TOTALE DEBITI  €   18.587.498,50   €   17.662.493,12  

E) TOTALE RATEI E RISCONTI PASSIVI  €   49.927.401,97   €   47.999.387,31  

TOTALE PASSIVO  € 110.534.313,12   € 107.981.346,76  

 

 

 



Di seguito, si riporta il conto economico al 31 dicembre 2016. 

 

Conto Economico al 31/12/2016 

A) PROVENTI OPERATIVI   ANNO 2015     ANNO 2016   

I. PROVENTI PROPRI     

  1) Proventi per la didattica  €       8.265.453,48   €     10.004.898,43  

  2) Proventi da Ricerche commissionate e 
trasferimento tecnologico 

 €       1.140.521,59   €          902.664,10  

  3) Proventi da Ricerche con finanziamenti 
competitivi 

 €                       -     €                       -    

Totale proventi propri  €     9.405.975,07   €   10.907.562,53  

II. CONTRIBUTI     

  1) Contributi Miur e altre Amministrazioni 
centrali 

 €     44.684.311,45   €     44.215.433,97  

  2) Contributi Regioni e Province autonome  €       3.393.099,27   €       3.398.382,25  

  3) Contributi altre Amministrazioni locali  €          108.167,13   €          160.334,35  

  4) Contributi Unione Europea e altri Organismi 
Internazionali 

 €       1.579.262,81   €       2.373.028,76  

  5) Contributi da Università  €                       -     €                       -    

  6) Contributi da altri (pubblici)  €          575.403,03   €          278.071,29  

  7) Contributi da altri (privati)  €       2.299.959,92   €       1.930.870,01  

Totale contributi  €   52.640.203,61   €   52.356.120,63  

      

III. PROVENTI PER ATTIVITÀ ASSISTENZIALE  €     4.961.985,06   €     5.059.037,56  

      

IV. PROVENTI PER GESTIONE DIRETTA 
INTERVENTI PER IL DIRITTO ALLO STUDIO 

 €                       -     €                       -    

      

V. ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI  €     5.921.206,61   €     3.606.696,35 

      

VI. VARIAZIONE RIMANENZE  €                       -     €                       -    

      

VII. INCREMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI 
PER LAVORI INTERNI 

 €                       -     €                       -    

   €                       -     €                       -    



TOTALE PROVENTI (A)  €   72.929.370,35   €   71.929.417.07  

  
    

B) COSTI OPERATIVI 

VIII. COSTI DEL PERSONALE     

  1) Costi del personale dedicato alla ricerca e 
alla didattica 

    

  a) docenti/ricercatori  €     27.857.670,96   €     28.724.820,79  

  b) collaborazioni scientifiche (collaboratori, 
assegnisti, ecc) 

 €       1.415.331,23   €       1.178.579,99  

  c) docenti a contratto  €          175.859,58   €          168.222,24  

  d) esperti linguistici  €          200.795,65   €          201.990,53  

  e) altro personale dedicato alla didattica e alla 
ricerca 

 €          263.759,25   €          159.955,65  

Totale costi del personale dedicato alla 
ricerca e alla didattica 

 €   29.913.416,67   €   30.433.569,20  

      

  2) Costi del personale dirigente e tecnico-
amministrativo 

    

Totale costi del personale dirigente e 
tecnico-amministrativo 

 €   12.474.766,48   €   12.406.354,51  

      

TOTALE COSTI DEL PERSONALE  €   42.388.183,15   €   42.839.923,71  

      

IX. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE     

  1) Costi per sostegno agli studenti  €       9.095.470,07   €       9.045.217,55  

  2) Costi per il diritto allo studio  €                       -     €                       -    

  3) Costi per la ricerca e l’attività editoriale  €          306.393,61   €          319.711,75  

  4) Trasferimenti a partner di progetti 
coordinati 

 €          441.443,10   €       1.081.703,01  

  5) Acquisto materiale consumo per laboratori  €       1.514.736,85   €          522.261,44  

  6) Variazione rimanenze di materiale di 
consumo per laboratori 

 €                       -     €                       -    

  7) Acquisto di libri, periodici e materiale 
bibliografico 

 €          180.467,93   €          105.241,65  

  8) Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico 
gestionali 

 €       5.599.800,79   €       4.611.471,59  

  9) Acquisto altri materiali  €          211.331,74   €          198.595,74  



  10) Variazione delle rimanenze di materiali  €                       -     €                       -    

  11) Costi per godimento beni di terzi  €          208.648,62   €          162.944,03  

  12) Altri costi  €          758.513,41   €          701.967,59  

TOTALE COSTI DELLA GESTIONE 
CORRENTE 

 €   18.316.806,12   €   16.749.114,35  

      

X. AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI     

  1) Ammortamenti immobilizzazioni 
immateriali 

 €       2.889.157,05   €       2.431.124,23  

  2) Ammortamenti immobilizzazioni materiali  €       3.212.421,22   €       3.135.360,29  

  3) Svalutazioni immobilizzazioni  €                       -     €            22.705,43  

  4) Svalutazioni dei crediti compresi nell’attivo 
circolante e nelle disponibilità liquide 

 €                       -     €          129.411,39  

      

TOTALE AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI  €     6.101.578,27   €     5.718.601,34  

      

XI. ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI  €          10.952,77   €     1.308.160,41  

      

      

XII. ONERI DIVERSI DI GESTIONE  €     1.266.727,89   €     1.461.601,75  

   

TOTALE COSTI OPERATIVI(B) -€   68.084.248,20  -€   68.077.401,56  

      

DIFFERENZA TRA PROVENTI E COSTI 
OPERATIVI (A-B) 

 €     4.845.122,15   €     3.852.015,51  

      

C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI     

  1) Proventi finanziari  €              5.696,18   €                607,49  

  2) Interessi ed altri oneri finanziari  €          217.982,68   €          202.155,57  

  3) Utili e Perdite su cambi -€                355,24  -€                910,91  

      

TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI -€        212.641,74  -€        202.458,99  

      

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITÀ     



FINANZIARIE 

  1) Rivalutazioni  €                       -     €                       -    

  2) Svalutazioni  €            16.571,42   €                       -    

      

TOTALE RETTIFICHE DI VALORE DI 
ATTIVITÀ FINANZIARIE 

-€          16.571,42   €                       -    

      

E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI     

  1) Proventi  €          268.415,84   €          171.220,37  

  2) Oneri  €          733.326,44   €          548.953,90  

      

TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI -€        212.641,74  -€        202.458,99  

TOTALE PROVENTI E ONERI 
STRAORDINARI 

-€        464.910,60  -€        377.733,53  

      

Risultato prima delle imposte (A-B+-C+-
D+-E)- 

 €     4.150.998,39   €     3.271.822,99  

      

F) IMPOSTE SUL REDDITO 
DELL’ESERCIZIO CORRENTE, DIFFERITE, 
ANTICIPATE 

 €       2.699.849,54   €       2.714.750,08  

      

RISULTATO DI ESERCIZIO (Utile)  €     1.451.148,85   €        557.072,91  

 

Il Conto economico del bilancio unico di Ateneo 2016 espone le seguenti risultanze: 

- Un risultato operativo positivo per euro 3.852.015,51, in riduzione rispetto al bilancio 

precedente che registrava un valore positivo per euro 4.845.122,15.  

- Un risultato negativo della gestione finanziaria per euro 202.458,99. 

- Un risultato negativo della gestione straordinaria per euro 377.7333,53. 

- Un risultato di esercizio positivo per euro 557.072,91, in riduzione rispetto al risultato 

registrato nell’esercizio precedente, pari ad euro 1.451.148,85. 

 

 

 



Di seguito la tabella relativa al rendiconto finanziario. 
 

RENDICONTO FINANZIARIO 2015 2016 

    

FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) 
ASSORBIMENTO/GENERATO DALLA GESTIONE CORRENTE   

  

 RISULTATO NETTO   €     1.451.148,85   €        557.072,91  

  
 

  

 Rettifica voci che non hanno avuto effetto sulla liquidità:  
 

  

 AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI   €     6.118.149,69   €     5.566.484,52  

 SVALUTAZIONE NETTA PARTECIPAZIONI  
 

 €          22.705,43  

 VARIAZIONE NETTA DEI FONDI RISCHI ED ONERI   -€       181.576,97   €     1.295.482,04  

 VARIAZIONE NETTA DEL TFR   €         11.816,40   €          12.463,51  

 UTILIZZO RISERVE E FONDI VINCOLATI  -€    2.165.710,23  -€        819.777,34  

 VARIAZIONE FONDO DI DOTAZIONE  
 

-€        745.187,44  

 VARIAZIONE IMMOBILIZZAZIONI   -€          80.560,29  

 Totale  (1)  €   5.233.827,74   €   5.808.683,34  

FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) ASSORBITO/GENERATO 
DALLE VARIAZIONI DEL CAPITALE CIRCOLANTE   

  

  
 

  

 (AUMENTO)DIMINUZIONE DEI CREDITI  -€       157.513,20  -€     2.938.328,30  

 (AUMENTO)DIMINUZIONE DELLE RIMANENZE   €                     -     €                     -    

 AUMENTO (DIMINUZIONE) DEI DEBITI  -€    1.126.260,76  -€        609.343,92  

 (AUMENTO)DIMINUZIONE DEI RATEI E RISCONTI ATTIVI  -€       164.954,94  -€        396.694,86  

 AUMENTO (DIMINUZIONE) DEI RATEI E RISCONTI PASSIVI   €     2.915.954,64  -€     1.928.014,66  

 AUMENTO (DIMINUZIONE) Di ALTRE VOCI DEL CCN  
  

                           
-      

 Totale  (2)  €   1.467.225,74  -€   5.872.381,74  

 A) FLUSSO DI CASSA (CASH FLOW) OPERATIVO (1+2)  €   6.701.053,48  -€        63.698,40  

  
 

  

  
 

  

 INVESTIMENTI IN IMMOBILIZZAZIONI  
 

  

 Materiali  -€       995.418,84  -€        550.273,71  

 Immateriali   -€       546.887,46  -€        756.175,86  

 Finanziarie  
-€           1.508,80  

                           
-      

 Totale  (3) -€  1.543.815,10  -€   1.306.449,57  



 DISINVESTIMENTI IN IMMOBILIZZAZIONI  
 

  

 Materiali   €       111.629,02   €        104.426,43  

 Immateriali    €       116.312,10   €        379.487,57  

 Finanziarie   €         10.517,45   €            1.946,34  

 Totale  (4)  €      238.458,57   €       485.860,34  

 B) FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) DI ATTIVITA' DI 
INVESTIMENTO/DISINVESTIMENTO (3+4) 

-€  1.305.356,53  -€      820.589,23  

 ATTIVITA' DI FINANZIAMENTO  
 

  

 AUMENTO DI CAPITALE  
 

  

 VARIAZIONE NETTA DEI FINANZIAMENTI A MEDIO-LUNGO 
TERMINE  

-€       292.470,85  -€        315.661,46  

 C) FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) DA ATTIVITA' DI 
FINANZIAMENTO  

-€     292.470,85  -€      315.661,46  

  
 

  

 D) FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) DELL'ESERCIZIO 
(A+B+C)  

 €   5.103.226,10  -€   1.199.949,09  

  
 

  

 Disponibilità liquide al 01 gennaio    € 29.798.807,33   € 34.902.033,43  

 Disponibilità liquide al 31 dicembre    € 34.902.033,43   € 33.702.084,34  

 

Come evidenziato dalla tabella, il rendiconto registra disponibilità liquide per euro 

33.702.084,34, con una diminuzione di circa un milione e duecentomila euro rispetto 

al bilancio precedente. 

Infine, l’esame della nota integrativa, ha evidenziato come la valutazione delle 

voci del primo Stato Patrimoniale è avvenuta sulla base dei criteri definiti dal decreto 

interministeriale 14 gennaio 2014 e deliberati nella seduta del Consiglio di 

Amministrazione dell’Università di Foggia del 19 aprile 2015. 

La classificazione delle suddette voci è avvenuta secondo lo schema previsto 

nell’allegato 1 dello stesso decreto interministeriale. 

 

 


