
FOGGIA UNIMORE BOLOGNA FERRARA PARMA BARI SALENTO PoliBA TOTALE 
ITALIA 1

Spese di Personale 38.031.206 92.221.545 341.091.719 71.504.223 108.798.353 181.940.815 72.705.207 35.261.723 6.205.195.280 2
Finanziamenti esterni per 
Spese di Personale 1.926.886 3.471.983 3.562.567 2.661.486 122.841 357.870 2.103.165 160.858 165.201.374 3

Spese Personale a carico 
Ateneo 36.104.320 88.749.562 337.529.152 68.842.737 108.675.512 181.582.945 70.602.042 35.100.865 6.039.993.906 4=2-3

FFO 2014 (al netto del 
piano triennale) 37.647.221 88.084.405 378.740.782 75.442.883 118.868.324 184.648.206 79.822.331 38.188.343 6.648.388.366 5

Programmazione triennale 
2014 192.966 459.871 2.755.902 467.991 824.157 991.331 444.851 247.126 41.422.710 6

Tasse e Contributi al netto 
dei rimborsi 7.421.587 35.909.558 112.593.156 19.650.571 27.128.410 40.219.652 15.273.693 6.733.015 1.687.306.914 7

ENTRATE COMPLESSIVE 45.261.774 124.453.834 494.089.840 95.561.445 146.820.891 225.859.189 95.540.875 45.168.484 8.377.117.990 8=5+6+7
INDICATORE SPESE DI 
PERSONALE 79,77% 71,31% 68,31% 72,04% 74,02% 80,40% 73,90% 77,71% 72,10% 9=4/8

ONERI AMMORTAMENTO 269.615 0 1.710.000 669.256 88.471 0 0 107.411 97.261.078 10
Fitti passivi a carico ateneo 137.565 902.844 11.124.664 375.826 55.070 86.975 88.118 0 81.694.537 11
ENTRATE COMPLESSIVE - 
SPESE PERSONALE - 
FITTI PASSIVI

9.019.889 34.801.428 145.436.024 26.342.882 38.090.309 44.189.269 24.850.715 10.067.619 2.255.429.547 12=8-4-11

INDICATORE 
INDEBITAMENTO 2,99% 0,00% 1,18% 2,54% 0,23% 0,00% 0,00% 1,07% 4,31% 13=10/12

ENTRATE COMPLESSIVE 
NETTE 45.124.209 123.550.990 482.965.176 95.185.619 146.765.821 225.772.214 95.452.757 45.168.484 8.295.423.453 14 = 8-11

82% ENTRATE 
COMPLESSIVE NETTE 37.001.851,38 101.311.811,80 396.031.444,32 78.052.207,58 120.347.973,22 185.133.215,48 78.271.260,74 37.038.156,88 6.802.247.231 15=0,82 x 14

SPESE PERSONALE a 
carico ATENEI + ONERI 
AMMORTAMENTO

36.373.935 88.749.562 339.239.152 69.511.993 108.763.983 181.582.945 70.602.042 35.208.276 6.137.254.984 16=4+10

Indicatore sostenibilità 
economico finanziaria ISEF 1,02 1,14 1,17 1,12 1,11 1,02 1,11 1,05 1,11 17=15/16

REGIME ASSUNZIONALE 
d.lgs 49/2012 20% 20% + ∆ 20% + ∆ 20% + ∆ 20% + ∆ 20% 20% + ∆ 20% + ∆ 18

Cessazioni 2013 in termini 
di Punti Organico 5,30 25,70 75,95 18,82 36,85 50,00 16,65 10,40 1.628,06 19

PUNTI ORGANICO BASE 
2014 1,06 5,14 15,19 3,76 7,37 10,00 3,33 2,08 325,61 20=20% x 

19
MARGINE per atenei 
virtuosi 0 12.562.250 56.792.292 8.540.215 11.583.990 0 7.669.219 1.829.881 677.490.471 21=15-16

15% MARGINE 0 1.884.337 8.518.844 1.281.032 1.737.599 0 1.150.383 274.482 101.623.571 22=15% x 21
15% MARGINE 
trasformato in PO 0,00 16,11 72,84 10,95 14,86 0,00 9,84 2,35 868,82 23=22/116.968

peso % maggiorazion e su 
sistema 0,00% 1,85% 8,38% 1,26% 1,71% 0,00% 1,13% 0,27% 100,0% 24 = 

23/Totale 23
PUNTI ORGANICO 
aggiuntivi 0,00 9,06 40,95 6,16 8,35 0,00 5,53 1,32 488,42 25 = (50% x Tot. 19 - 

Tot. 20) x 24

PO EFFETTIVI 2014 1,06 14,20 56,14 9,92 15,72 10,00 8,86 3,40 814,03 26= 20 + 
25
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